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中国核工业集团公司
财务会计工作

2006 年，中国核工业集团公司财务会计工作认真落实年

度工作计划，坚定实施集团运作集成管理，加强分析滚动预

测，加大投资培育财源，向市场开拓要效益，向节约挖潜要

效益，向资本运作要效益，集团公司实现了年度效益目标，

各项业务工作取得了新的成绩。

一、进一步深化预算管理

2006 年，预算管理工作进一步深化，年初制定预算目标

时，突出预算目标的先进性，并明确预算目标与年度预算工

资总额挂钩；年中深化预算的过程监控和管理，发现问题及

时采取措施，确保预算业绩目标的完成。通过实施预算额度

控制、改进预算授权、加强制度约束、进一步改进和规范了

预算管理。结合贯彻财政预算改革，对部门专项预算实行分

类管理。建立总部预算员制度，遏制总部经费上涨过快的现

象。

二、实施积极投融资政策，推动集团做强做大

加大资本金投入，保障集团主业发展；加大自筹贷款规

模，支持成员单位发展；加大自筹研发的投入，努力提升集

团核心竞争力；积极推进集团融资，争取最优惠融资条款；

创新融资模式，努力降低融资成本；充分利用财务公司平

台，进一步推进资金集成管理工作；进行管理创新，推行放

权搞活试点；加大资本市场运作，为集团利润增长做出贡

献；保持一定规模的特困资助，努力构建 “和谐集团”。

2006 年集团总部通过积极努力，获准作为中国工商银行 A

股、中国人寿股份公司 A 股战略投资者，集团公司直接持有

的金融资产及运作为总部运营和集团效益的增长储备了财

源。

三、加强产权管理工作

积极推进股权转让进场交易，2006 年指导 5 个股权转让

项目在3 个产权交易所交易。加大对账销案存和闲置资产的

处置力度，推介专业讨债公司债权催讨作法，加快了账销案

存资产处置进度。抓紧改制改革的股权方案审查和权益核减

的申报工作。集团公司产权管理工作在中央企业负责人会议

和产权管理培训会上受到国资委的表扬。

四、加强政策研究和服务

积极争取合理的核电电价；积极争取税收优惠政策；积

极争取财政增加对集团的投入；积极探讨铀产品收购体制改

革。为配合收购体制改革，2006 年多次组织研讨天然铀成本

费用核算办法和离心厂成本核算办法；召开核电、核燃料成

本分析研讨会，积极探讨应对策略。为确保新建离心厂经济

效益，成立“离心工厂成本控制与经济分析”课题小组，通

过与现行离心机设备制造成本比较，提出具体的投资与成本

控制的建议措施。

五、运用现代项目管理理念

结合集团公司项目财务管理现状，从抓基础工作入手，

建立项目投资控制财务预警报告制度。建立了集团公司项目

资金管理的信息平台，及时发布项目财务信息。在对国家拨

款项目清理的基础上，建立了项目拨款动态管理台账。加强

对竣工财务决算的督促上报与批复工作，有效地建立起项目

投资完成与产权联结的联动关系。加大监督检查力度，对检

查出的问题下发了整改意见，限期整改。针对集团公司项目

财会管理人员管理中存在的问题，编写《集团公司固定资产

投资项目财务管理指南》，以解决项目财务管理人员知识欠

缺和项目财务管理工作薄弱的问题。

六、推进财会信息化建设

2006 年，在日常核算环节注重制度建设、业务培训和监

督检查的三落实；对于年度决算和阶段分析在完善报表体系

建设的同时，周密安排，认真布置、总结评优，会同审计等

部门统一组织招标确定中介审计机构，充分利用中介事务所

的增值服务，深入分析经营管理中的问题，为集团公司经营

管理提供真实、可靠的财会信息和决策支持。总部网上报销

系统成功运行，2006 年 10 月实现了费用预算的在线监控，

为军工集团总部第一家。完成了财会信息网外网的改版，实

现了非密工作网上布置，业务问题网上解答，提高工作效

率，节约办公经费。

七、进一步加强队伍建设，提高财会人员素质

2006 年举办了首届“核财杯”财会知识与技能竞赛。

集团公司党组书记、总经理康日新为“核财杯”亲笔题词：

“改革创新、规范管理、培育财源、确保效益”；副总经理王

寿君、孙又奇和杨长利到会指导并为获奖者颁奖；国防科工

委、财政部、国资委和7 个军工集团的财务部门领导以及中

国总会计师协会、中国会计学会的领导应邀观摩了决赛。通

过竞赛，发现了人才，找到了差距，明确了努力方向，并在

集团初步建立了按五个片区就近组织学习、交流和研讨的集

团财会人员管理新模式。为提高总会计师和主管财会工作领

导的业务素质，首次组织了集团公司成员单位总会计师以及

主管财务领导述职汇报，为加速提高总会的管理水平和规范

总会队伍建设起到了促进和推动作用。对业务骨干组织了两

次新会计准则培训、一次产权转让和进场交易培训、一次合

并纳税政策培训、两次保险业务研讨、四次重点企业会计信

息化研讨。组织了六批 20 多名财会骨干参加国资委组织的

总会计师岗位培训班。初步形成了预算管理、产权和投融资

管理、会计核算和财会信息化、保险等集团财会专业人才骨

干队伍。

（中国核工业集团公司财会部供稿  李宗英执笔）
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