
44

加强人才队伍建设  激发人才创新活力
青海省财政厅

为深入贯彻落实《财政部关于加

强财政系统人才队伍建设的意见》和

青海省委组织部《关于“昆仑英才”行

动计划的实施意见》精神，省财政厅

结合实际，研究出台了加强全省财政

系统人才队伍建设的若干措施，以激

发人才创新活力。

强化人才培育培养

围绕学习型财政机关建设，紧密

结合财政工作实际，着力做好“一规

划”“三平台”搭建工作。一是认真做

好人才队伍建设规划。通过调研纵向

摸清各市（州）、县（市、区）财政人才

队伍建设基本情况，横向摸清各预算

单位及关联度紧密单位财务人才队伍

建设基本情况，在分析研究的基础上，

从人才队伍的培育培养、人才库建设、

激励担当、组织领导等方面制定全省

财政系统人才队伍建设“十四五”规

划。二是搭建成长成才的学习平台。按

照缺什么补什么，弱什么强什么，针对

性、差异化、滴灌式的要求，精心设计

财政系统年度培训计划，采取抓住对

口支援时机“送出去”、结合财政工作

新形势“请进来”、利用财政工作局域

网“交流学”等模式，打造常态化学习

培训平台。三是搭建成长成才的锻炼

平台。采取到上级部门上挂、跟班学

习，到预算部门平挂、拓展知识，到基

层单位下挂、补经验经历等方式，促使

人才队伍多层级多岗位历练锻炼。四

是搭建成长成才的帮带平台。利用援

青、博士服务团等优秀专业人才对口

服务时机，采取“N+1、1+N”模式帮带

高层次人才；发挥单位领导和处（科）

室负责人培养帮带作用，采取“结对

子、带徒弟”等形式帮带业务骨干；发

挥处（科）室单位业务骨干和优秀专业

人才作用，采取“老带少、少帮老”等

形式，帮带一个单位，带动一片人才。

拓展引才选才渠道

紧紧围绕财政“三大”职能和具

体职责任务，树立不拘一格引才选才

的思想，拓展引才选才视野，多渠道、

多途径引选优秀人才，重点打通两条

渠道。一方面拓宽引进人才路径渠

道。拓宽人才入口关，借助省外名校

引才渠道，有计划地引进专业性强的

高校优秀人才。同时，积极加大与财

政部和各对口援建地区的对接，引进

高层次人才到财政部门挂职锻炼、对

口服务。另一方面拓宽选拔人才路径

渠道。树立为我所有、又为我所用和

不为我有、但求我用的理念，既在财

政系统内部选拔人才，又在财政系统

外部寻求人才，把选拔财政专业人才

视野向行业单位、社会组织、金融部

门等拓展，发现储备财政事业需要的

人才资源。

统筹推进人才库建设

探索建立专业型、复合型、潜力

型优秀人才评价标准办法，稳步推进

“一库两池一室”建设。一是建立财政

人才库。通过组织推荐、专家推荐、本

人自荐等方式，建立涵盖宏观经济研

究、预算管理、资产管理、税政管理、

债务管理、金融、会计、法律、大数据

应用等领域的财政人才库，并定期开

展入库选拔。二是打造专家人才池和

复合人才池。按照好中选优的原则，

采取组织推荐、专业背景面谈、考察

考核的方式，选拔一批精通业务的专

家型人才，打造专家人才池。通过组

织推荐、经常性近距离有原则接触干

部、考察考核等方式综合分析研判，

发现和掌握一批复合型人才，打造复

合人才池。三是组建专家工作室。围

绕国家和省委省政府重大领域发展战

略，组建临时性和长久性相结合的专

家工作指导室，承担有关领域前沿问

题研究和重点任务攻坚工作。
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健全人才激励约束机制

创新人才工作形式，突出人才工

作导向，建立科学、鲜明的人才激励

约束机制。一是完善人才绩效评价机

制。分类建立人才绩效评价体系，合

理设置评价指标，突出政治品德和能

力业绩，准确评价人才贡献。坚持多

渠道、多维度评价，注重过程评价和

结果评价、个人评价和团队评价相结

合，规范评价程序，增强评价的科学

性、精准性和可操作性。二是健全人

才激励机制。积极向上级推荐优秀人

才参加重点工作，加大对优秀人才和

工作成果的宣传力度，对在工作中作

出突出贡献、在改革创新中解决重大

问题、在处理突发事件中作出显著成

绩和贡献的优秀人才进行表彰，树立

榜样和标杆，营造追学赶超的良好氛

围。三是强化人才监督管理。加强在

库人才跟踪管理，建立人才“成长档

案”，定期分析研判财政系统人才队伍

建设需求、弱项和短板，对人才库的

组成类别、人员规模、在库人才等实

施动态管理。四是加大优秀人才使用

力度。树立实践实干实效导向选拔干

部，大力选拔在推进改革发展、财政

工作、急难险重任务中积极作为表现

突出的干部，大力选拔使用在关键时

刻经受住考验、表现突出、作出重大

贡献的优秀干部。

加强人才工作组织领导

切实把人才工作摆上重要议事日

程，努力锻造过硬的财政人才队伍，为

推进全省财政事业发展提供坚强组织

保障和人才支撑。一是坚持党管人才。

坚持党对人才工作的全面领导，认真

落实党组织书记抓人才工作责任，把

人才队伍建设列为各级财政部门落实

党建工作责任制情况的重要组成部分，

推进人才工作与财政中心工作深度融

合、共同推进。二是突出政治标准。坚

持把严格政治标准放在高素质专业化

财政人才队伍建设的第一位，落实人才

政治素质识别和考核评价措施，强化

对政治忠诚、政治定力、政治担当、政

治自律等方面的深入考察考核，实行

政治标准“一票否决制”。三是完善运

行机制。建立完善由各级财政部门主

要负责人组成的全省财政系统人才工

作领导机制和本级财政部门人才工作

领导机制，形成上下贯通、内部统一工

作合力，形成一盘棋的工作格局，确保

人才工作的各项措施落实落细，持续

用力推进财政系统人才工作上水平。
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