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素有“荆楚门户”之称的湖北荆门，

风景秀丽，人杰地灵，既是农耕文明摇

篮，道家思想源头；又是世界长寿之乡，

通用航空新城。荆门市财政局经建科科

长张金华，作为一位财政干部，始终把

工作摆在第一位置、把服务作为第一职

责、把业务当作第一标准，在平凡的岗

位上，干出了不平凡的成绩，先后荣获

全国三八红旗手，湖北省五一劳动奖章

等荣誉。

为正己提能  甘当“实习学生”

张金华是九三学社社员，作为党外

人士，如何提升政治站位，在思想上行

动上与党的大政方针一致？她的办法是

“主动学”。她主动学习中国共产党党章

党规、主动列席参加党组织活动，主动

用共产党员的高标准要求自己。她与其

他党员干部一样，做笔记、写体会，查

问题、抓整改。经常有同志问她：你一

名党外人士，这么认真做什么？她却回

答：不学跟不上形势，不做跟不上认识。

近几年来，她学习笔记就记了七八本，

参政议政提出意见建议40多条，并转化

为支持地方经济发展的具体措施。2016

年，她当选荆门市第九届政协委员。

“勤于学习、精于业务”，凡与她接

触过的人都这样评价。为了提升业务能

力和水平，她主动向书本、向同事、向

网络学习业务知识，钻研专业技能。有

时为了解决一个业务难题，她常常一

钻研就是夜里十一二点。通过不断努

力，她从“业务盲人”变成“业务能手”。

2003年取得会计师职称，2006年取得注

册会计师资格，2014年经财政部选拔培

养成为全国会计领军人才。由于功底扎

实、专业过硬，2011和2014年她连续两

届被聘为“荆门市把关人才”。

她是一名“管钱”的国家干部，每

笔拨付款少则几十万、上百万，多至几

千万、上亿元，她深知其中责任重大。

认真学习中央、省、市各项纪律和规定，

不断提高拒腐防变能力，并将其切实落

实到行动中，在生活上时刻警醒自己，

在工作上主动接受监督。经常找她办事

的都知道张科长有一个特点：找她办

事一定会以礼相待、服务周到；找她拉

关系、表示“感谢”的一定会碰“一鼻子

灰”。2019年4月，她被聘请担任荆门市

第一届特约监察员。

为增效提质  争当“岗位能手”

“碌碌无为不是我的风格，行家里

手才是我追求的目标。”张金华时常这

样激励自己。

2008年，她作为专业人才被荆门市

会计管理局引进。刚一到任，就接到一
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项几乎“不可能完成的任务”，要求在1

年半内将财政部新出台的《企业会计准

则》在本地181家非上市大中企业中推

广并规范实施。深思熟虑后，她决定“双

管齐下”，一方面，当起会计前沿知识

的“推销员”，通过专题讲座等形式与会

计从业人员“分享”，拓宽他们的视野；

另一方面，当起会计政策落实的“讲解

员”，坚持“白天调研、晚上攻关”，白天

深入试点企业，实地调研执行中遇到的

困难，晚上编写《企业会计准则》简明知

识读本培训教材。通过将案例融入到理

论进行讲解，获得学员一致好评；对会

计基础薄弱的民营企业上门辅导，确保

了企业会计准则顺利实施。从事会计管

理工作六年中，她开展会计专业培训近

200期，解答各类会计、税收专业问题近

2万个，成为会计人员公认的“业务能

手”和“政策达人”。

2015年，她调任荆门市财政局法

规税政科科长，工作任务从单一会计业

务拓展到财政、税收、金融、法律等综

合领域，要求更高、责任更重、压力更

大。为尽快适应新环境，她坚持每天登

录财政部网站，及时掌握新政策、新动

态，实时更新知识储备，在短短三个月

内让自己成功转型为“复合型能手”。在

法规科工作的一年半时间，她共审核各

级各部门转来的规范性文件143件，提

出修改意见640条，修改意见采纳率达

97%；她会同科室同事与相关单位密切

配合，完成全市708项税收等优惠政策、

147个单位行政执法主体资格、51项行

政权力和服务事项清理工作，将“依法

行政、依法理财”切实落到行动上。在她

担任法规税政科科长的两年里，荆门市

财政局均获市政府法制考核先进单位。

2017年，她调任经济建设科科长。

经建工作主要保障重大项目和改革，是

公认的“杂、乱、新、急”。她结合科室

资金量大、资金性质广的特点，有的放

矢，重点击破。完善科室制度建设，相

继制订了加强市级政府投资项目前期工

作经费管理、竹皮河PPP项目服务费支

付流程等6个专项资金管理制度。加强

科室内控建设，按照“审核与拨付相分

离”的原则，科学设置岗位职责；按照

“申报与拨付相分离”原则，对建设资金

实行部门申报，资金直拨的流程；为确

保资金安全，积极推行资金初审和复审

“双审制”。在她担任经济建设科科长的

两年半间，过手的各类专项资金近100

亿元，在中央、省、市多次专项督察、督

查中无一项需整改事项，无一例因资金

保障而影响工程进度的情况。

为服务创新  勇当“开路先锋”

营业税改征增值税改革是减税降费

工作的“重头戏”。为将政策落实好，张

金华取得局领导支持，专程赴相关部门

咨询学习政策，刚从北京回来，她放弃

周末休息时间，与科室同事一道马不停

蹄地深入荆门高新区、东宝工业园区，

走访不同行业企业25家，对“营改增”

改革的实施范围、计税方式、过渡方式

以及衔接政策进行全面深入讲解。为消

除企业误解并深层次了解“营改增”真

实情况，她主动召集金融管理部门和银

行机构负责人、市直相关部门专家、部

分企业家和财务总监，开展不同行业的

座谈会12场次，在准确掌握第一手资料

后，加班加点测算“营改增”涉及行业税

收总量增减变化和对财政收入的影响。

在此基础上，她牵头撰写的《关于营业

税改征增值税改革对地方财政收入的影

响及对策》，因数字详实、措施得力得到

市领导认可并签批，转化为该市推进改

革的具体措施。

为保障“厕所革命”推进，她随厕

所改革专班同志，走进30多个村，走访

600多家农户，了解农户需求、项目实

施环境。在摸清农户底数的基础上，她

综合财政资金绩效，会同发改、卫计等

部门因地制宜，提出了三套改厕方案：

针对农村已有沼气池并重复利用的山

区，提出“水冲厕所+管道+沼气池”的

“鹅顶”模式；针对水资源不发达的山

区，提出 “厌氧发酵+砂石过滤+植物

吸收”的“客店”模式；为降低物流成本，

在沙洋县、屈家岭管理区就地推广本地

企业生产的“一体式玻璃钢”模式。目

前，全市三套改厕方案已正式推开，累

计完成农村户厕改建24.73万户。此外，

在她的督促和协调下，科室同志精准对

接项目，积极筹措资金，通过发行债券、

财政预算安排、整合部门专项、发动联

村单位帮扶和社会力量捐赠等途径共

筹措资金近4亿元。荆门市“厕所革命”

工作在全国农村改厕现场推进会上作

典型交流。

蓝天、碧水、绿地保卫战是打赢污

染防治攻坚战的关键性战役。为确保战

役顺利推进，张金华一方面跑现场、看

项目，一方面跑部门、争资金。无论是

在飞尘满天的工地上、臭气熏天的垃圾

处理厂里，还是在污水横流的臭水沟

旁，都能看见她娇小的身影；无论是在

项目施工的现场，还是在项目协调的会

场，都能听见她铿锵的声音。在她与同

事们的共同努力下，两年多来，荆门市

通过发行债券、推广PPP模式等渠道，

共落实各类资金近60亿元，保障竹皮

河流域综合治理等8个重大生态项目落

地。在此过程中，她参与制订的《竹皮

河流域实施水质目标责任考核意见》在

省财政厅做经验交流；她牵头出台的天

门河流域（荆门段）横向生态补偿机制，

获得省财政厅通报表彰。

（湖北省财政厅供稿）

责任编辑  张蕊

中
国
财
政
杂
志
社


	巾帼不让须眉  干劲堪比儿郎——记湖北省荆门市财政局经济建设科科长张金华



