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战“疫”生产两不误 铁塔财务强支撑

陶之成  杨轶喃■

通、质询。目前年报会审工作初步完成，

按此进度，能确保按时在香港公布中国

铁塔2019年经营业绩。

疫情期间，为减少人员聚集，保障

职工的健康安全，财务采用远程结账等

方式，确保“人心不散，任务不断，工作不

乱”，在月末结账期间，结账工作负责人

进行现场办公并指挥各分公司财务人员

顺利完成2020年1月和2月的财务结账

工作。

在疫情防控期间 “停工不停学”，

复工后 “工学两不误”，充分利用平台

视频直播功能，与网校合作，组织大家

参加直播课程，听取专家讲述有关财务

人员跨部门沟通技巧、特殊经营下的财

务管理逻辑以及所得税汇算清缴等知

识，提升财务人员的素质与能力。同时

录制财务基本知识、内控风险等微课

程，每天上线1小时，组织对业务人员

进行财务知识培训，并通过线上测试来

巩固，以此普及财务管理知识，推进业

财务融合。

二、建立应急报账流程，支撑

公司生产运营

为缓解生产一线报账存在的困难，

财务处成功开发手机影像功能：业务

人员通过手机拍摄报账凭证单据，上传

至报账系统，实现无须面对面的远程报

账；会计人员线上审核通过后，即可完

成核算付款，有效解决了会计凭证缺失

的核算风险问题，同时有力支撑生产业

务正常开展，保证基站电费场租不欠费，

通信基础设施稳定运行。

疫情期间，需要员工垫付现金支付

基站电费场租和购置劳保防护用品。针

对存在的现金支付风险问题，财务处制

定下发应急资金管理办法，明确现金支

付的范围、审批流程与管理规范，重点

要求业务人员留存微信截图或银行卡支

付流水清单作为报账辅助凭据。

对会计集中核算流程实时审批，着

力提升财务工作“不见面”服务水平。

各单位纸质凭证暂停移交，涉财业务全

部通过资金监管系统、办公系统或报账

系统办理。及时提醒各单位财务部门做

好纸质票据接收处理过程中的病毒消杀

工作。

履行央企职责、展现央企担当。天

津铁塔财务处的王艾深入研究财政部、

国家税务总局下发的《关于支持新型冠

状病毒感染的肺炎疫情防控有关税收政

策的公告》2020年第8号、第9号和天津

市政府下发的《天津市打赢新型冠状病

毒感染肺炎疫情防控阻击战进一步促进

经济社会持续健康发展的若干措施》(津

政办发[2020]1号 )等相关扶持政策，制

定多条帮扶举措，与合作伙伴及中小型

企业共度难关。开辟绿色结算通道，通

过远程办公方式，全面支撑所有业务远

程报账、结算流程，实现不见面报账、到

账。配合业务部门，通过简化代维服务

费预付款支付、验收、维护改造项目工

程款支付流程，加快前期项目应付款清

理，简化铁塔检测费及监控坐席外包服

务费支付流程等5个方面保障费用支付

的及时性，支撑合作单位正常运营。
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中国铁塔股份有限公司天津市分公

司（以下简称天津铁塔）主要承担通信

铁塔等基站配套设施和高铁地铁公网覆

盖、大型室内分布系统的建设、维护和

运营，是天津通信基础设施建设的主力

军，移动通信保障的维护人，是疫情防

控重点保障企业。

根据天津市通信管理局统一部署，

天津铁塔对涉及地方政府疫情防控指挥

调度、医疗卫生机构、定点医院、集中收

治点、集中隔离观察点等重点机构重点

部位的通信基站实施7×24小时重点保

障，确保基站设施稳定运行和通信网络

高效畅通。天津铁塔21名财务人员严格

落实公司“公司运营不停摆、通信支撑

保障不掉队、服务质量不下降、正常业

务发展不间断”的工作要求，在做好疫

情防控和个人防护的前提下，统筹安排，

勇于支撑，充分彰显战“疫”前线铁塔财

务人的“速度、力度、温度”。

一、做好统筹组织，确保财务

工作正常运行

春节过后，财务人员面临三项紧急

工作：一是2019年决算报告，二是1月

份结账，三是分解下达2020年全面预算

目标。针对疫情，天津铁塔财务迅速制

订应急预案，以微信+钉钉作为主要工

具，实施居家远程办公，确保核算、决

算、预算等工作正常进行，对于财务部

门而言，更棘手的是远程办公的配置和

财务报销、付款等具体工作的持续开展。

为此，财务处与会计师事务所密切配合，

分别建立收入、资产及成本费用3个微

信群，组织对2019年年报进行会审、沟

“同舟共济抗疫情”专栏
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