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中国华电集团公司

财务会计工作

2011年，中国华电集团公司（以下简称华电集团）财会

工作按照抓落实、见成效的总体要求，围绕扭亏增盈、防范

风险两大任务，着力提升预算、风险、资金三项管控能力，

强化财会制度、会计信息、财会队伍三项管理能力，做好对

标管理、财税政策争取和利用、最佳实践推广运用三项服

务。2011年华电集团实现营业收入1 704.8亿元，同比增长

31.3% ；营业成本1 516.2亿元，同比增长30.9% ；利润总额

22亿元，与2010年基本持平；资产总额5 228亿元，同比增

长18.2% ；资产负债率为86.76%，同比降低0.5% ；所有者

权益692.2亿元，同比增长12.4%。

一、深入开展扭亏增盈工作

（一）加强经营督导，提升经营水平。华电煤业盈利突

破14亿元；新疆公司、华电工程、财务公司、江苏公司和不

连沟煤矿盈利超过5亿元；湖南、河北、山西、辽宁等区域

同比大幅减亏增盈；邹县、戚墅堰、红雁池、望亭、包头等5

家基层企业盈利超过3亿元；石热、大通、铁岭、武乡等基

层企业同比大幅减亏增盈。

（二）强化市场营销力度，积极争取电量计划。2011年

完成发电量4 178亿千瓦时，同比增长16.3%，发电量增速

超过全国平均水平5.38个百分点，其中煤机设备平均利用

小时完成5 375小时，同比增加303小时；存量火电企业通

过多发电量，同比增收12.6亿元。强化运营协调，优化电量

结构，转移电量超过50亿千瓦时，增收5亿元。强化电热费

回收管理，回收率完成99.3%。

（三）严控经营成本。抓好电煤采购月度预算，优化进

煤结构，公司入厂标煤单价和涨幅低于行业平均水平。通过

掺配掺烧降低采购成本近10亿元。开展工程造价管理活动，

强化工程设计优化和招投标管理，公司直管范围标段节约

资金60亿元。严格固定费用的过程控制，发电板块三项费

用比预算节约7亿元。

二、推进全面预算管理

（一）根据集团战略调整，对华电集团“十二五”规划及

“1118”战略目标进行深化和提升，编制中长期预算。

（二）将日利润管理作为企业经营工作的重要抓手，坚

持经营工作事前管控，提升企业对经营过程的把握能力。

修订完善集团月度分析会管理制度，提升分析效果，强

化执行力度。推动财务燃料一体化建设，初步实现上线运

行。

（三）完善全面预算管理体系，明确各级预算管理组织

的职能定位和预算管理责任，规范预算管理流程，优化预算

编制、目标分解、预算执行控制、预算分析等关键环节，初

步建立适应华电集团三级管控模式的全面预算管理体系。

推进燃料采购预算、人工成本预算、基建投资预算和现金流

量预算的管理工作。

（四）围绕集团公司发展规划，按照全面预算、衔接战

略、对标管理、积极准确、综合平衡5项原则，编制2012年

预算，确定2012年利润和资产负债率、投资规模和权益资

金目标。

三、创新投融资机制，加强资金管理

（一）编制华电集团“十二五”资金规划，按照以权益资

金平衡投资规模的原则，确定“十二五”融资需求。

（二）加大资金管理力度。加强账户清理和资金集中管

理，账户入网率和资金归集率达83%。加强资金调配，优化

资金投向，保证发展资金需求，重点支持水电、新能源、煤

炭等结构调整项目，2011年电力项目投资支出326.55亿元，

并购项目支出49.9亿元。

（三）推进资本运作。福新能源上市取得证监会行政受

理函，向香港联交所提交申请文件；华电煤业、新疆公司、

湖北公司、内蒙公司、四川公司、国电南自、华电重工7家

单位引入战略投资100亿元。完成乌江公司与贵州公司的资

产整合。清理处置参股股权，回笼资金4.5亿元。集团总部

发行短期融资券80亿元。

四、加强财务风险管理、推进内控建设

（一）强化负债率管理。实施负债率与负债规模的“双

控”管控模式，严格考核机制，下达2011年二级公司负债率

与负债规模的控制目标。

（二）推进全面风险管理工作。将风险管理基本流程与

“十二五”规划结合，编制公司“十二五”发展规划风险管控

措施。开展投资和燃料管理内控建设的专题调研，制定内控

实施方案。

（三）加强公司系统担保管理。坚持“风险可控、优化配

置、有偿使用”原则，规范系统内担保管理，引导投资方向，

重点支持集团煤炭开发项目、总部低成本融资、金融产业融

资担保，适当帮助资金困难企业的单位提供过渡性担保，强

化担保代偿风险防范，提升风险约束。

（四）配合监事会做好外部监督检查工作，完成集中重

点检查、全员业绩考核、非主业投资等专项检查及日常监督

检查工作，组织完成2010年华电集团及下属单位《企业年

度工作报告》。

五、积极争取外部政策支持和财税补贴

（一）利用多种途径和渠道，向国资委、监事会、财政部

反映华电集团在改革发展中遇到的问题。

（二）争取财税政策支持，改善公司经营业绩。2011年

共取得中央财政资金超过26亿元、取得各项地方财政补贴

12.2亿元。

（三）加大财税政策研究成果的推广力度。定期编制《华

电财税信息》，及时传递财税工作动态，解读财税法规政策，

建立集团财税工作基础信息平台，指导基层企业开展财税

工作，促进集团最优实践的推广。

六、夯实财会基础工作，提升财会工作水平

（一）推进会计制度体系建设，完成《金融企业会计核算

办法》、《港口航运企业核算办法》、《基建会计核算办法——

煤炭板块》、《发电企业会计核算办法——新能源部分》、《基

建会计核算办法——新能源部分》、《资产并购会计核算办

法》、《发电企业会计处理流程》、《合并财务报表编制办法》、

《电力基建会计处理流程》、《借款担保会计处理流程》10项

制度的制定。

（二）深入开展财会基础评价工作。建立以《财会基础工

作规范指引》、《财会基础工作评价管理办法》、《财会基础工

作评价标准》、《财会基础工作评价案例范本》、《财务基础工

作评价底稿》为内容的财务基础工作评价体系，组织开展会

基础工作知识培训，培训人员1 000余人次，抽调中介机构与

系统内业务骨干，组成7个检查组对51家单位开展重点抽查。

（三）在华电集团总体信息化规划下，总结财务信息化建

设经验教训，编制华电集团2010～ 2013年财务信息化规划。

七、推进财会队伍建设

（一）加强总会计师队伍管理。根据集团公司《总会计师

管理办法》，安排13家二级单位的总会计师进行述职。拓宽

人才来源渠道，开展云南、新疆、湖北、香港公司的总会计

师（财务总监）公开招聘工作。

（二）根据《中国华电集团公司2011～ 2015年人才队伍

建设规划纲要》，结合财会队伍建设现状，编制《华电集团财

会队伍建设指导意见》，对财会队伍建设的总体目标、岗位

任职要求、队伍建设措施提出明确要求。

（中国华电集团公司财务与风险管理部供稿

吴豪执笔）

宝钢集团有限公司

财务会计工作

2011年宝钢集团有限公司紧密围绕“落实新一轮发展规

划，强化五项能力建设，提升资产运行效率，加速国际化进

程，实现宝钢做强做优”集团年度经营目标，践行集团总部变

革理念，遵循“简单、速度、成本”的原则，对外快速响应，对

内高效协同，在出色完成各项常规业务基础上，集团还在提

升资产运行效率、开展任期制试点与探索、拓展集团融资渠

道、加强前沿会计理论研究、完善财务体系建设、夯实基础

管理工作等方面开展了富有成效的工作，提升了财务战略管

控和资源整体配置能力，提高了运作效率，强化职能管理和

服务板块能力，为2011年取得较好的经营业绩作出了贡献。

一、精心筹划，大力提升公司资产运行效率

结合国资委新绩效考核的要求，紧扣宝钢新一轮发展规

划，集团2011年将“着力提升资产运营效率”作为年度重点

工作任务，以财务系统作为组织推进单位。为了深入宣讲资

产效率、EVA、ICT、ROIC等财务概念，让各级经营管理者能

够透彻理解，并在日常管理工作中树立提升资产效率的理念，

2011年对该项工作进行了细致策划，精心设计，积极推进。

2011年年初，制定经营业绩考核时，调整对下属公司的

考核指标体系。调整后的指标体系以经济增加值为核心，既

体现了回报股东的要求，又反映了对全部资产使用效率的

要求，树立了资产运营效率工作推进的目标。年中，组织了

集团层面的资产运营效率管理研讨会，并在板块上进行专

题宣讲，深入介绍资产效率管理体系和绩效考核指标的内

涵。下半年，组织对各板块对资产效率提升案例进行介绍和

交流，互相启发。年底，组织资产效率提升总结，并对优秀

案例进行介绍宣传。

经过一年的积极推进，公司上下已逐渐形成了全面提

升资产运营效率的工作氛围，各下属公司不但深入理解这

些财务概念和经营理念，还纷纷结合自身特点，提出很多提

升资产运营效率的方法及思路。

二、重启信用评级，拓展融资渠道

随着宝钢国际化经营战略的推进，国际信用等级的重

要性日益凸显。由公司财务牵头于2011年8月重启了集团

公司信用评级工作，经过前期大量的细致准备和精心策划，

评级工作取得优异成绩。2011年11月21日，标准普尔、穆

迪、惠誉3家国际评级机构完成对宝钢集团（发行人）的评

级工作，评级结果分别为：“A”、“A3”、“A-”，评级展望均
为“稳定”。其中标准普尔的评级结果超过了竞争对手，成为

全球钢铁企业信用评级所获得的最高等级。

在拓展融资渠道方面，集团财务还积极探索，经过半年

多的努力，于今年10月获得国务院的批准，并抓住了短暂

而良好的时间窗口，成功发行36亿元离岸人民币计价债券。

至此，宝钢成为首家获批的直接到香港发行人民币债券的

国内非金融类企业，完成了迄今为止香港市场最大的单笔

36亿元人民币债券的发行。

三、扩大资金平台覆盖范围，提高资金集中度

为了提升资金使用效率，集团一方面积极扩大资金平台

覆盖范围，提高集团公司资金集中度，2011年，继续优化集

团公司现金平台管理方式，提高集团公司现金平台覆盖面，

将八钢集团总部及下属5家全资子公司、北京汇利等公司加

入集团公司资金平台。另一方面协助子公司解决融资问题，

努力控制融资成本。随着国家货币政策紧缩，公司融资难度

显著增加，融资规模有限，融资成本快速上升，对此集团公

司通过进一步加强与子公司的沟通，统一协调各种资源，巩

固和充分利用良好的银企关系以及拓宽融资渠道等多种方

式，协助子公司解决融资问题，努力控制融资成本。

四、顺利完成环境会计和能源会计课题结题

2011年集团公司组成项目组，完成了宝钢集团环境会计

理论和实践研究报告（包括研究分析篇及课题成果应用探索

篇）。该课题与国际、国内会计理论研究相衔接，突出了企业

中
国
财
政
杂
志
社



184　　　中国会计年鉴 2012 　　　企业财务会计工作　　　185

中国华电集团公司

财务会计工作

2011年，中国华电集团公司（以下简称华电集团）财会

工作按照抓落实、见成效的总体要求，围绕扭亏增盈、防范

风险两大任务，着力提升预算、风险、资金三项管控能力，

强化财会制度、会计信息、财会队伍三项管理能力，做好对

标管理、财税政策争取和利用、最佳实践推广运用三项服

务。2011年华电集团实现营业收入1 704.8亿元，同比增长

31.3% ；营业成本1 516.2亿元，同比增长30.9% ；利润总额

22亿元，与2010年基本持平；资产总额5 228亿元，同比增

长18.2% ；资产负债率为86.76%，同比降低0.5% ；所有者

权益692.2亿元，同比增长12.4%。

一、深入开展扭亏增盈工作

（一）加强经营督导，提升经营水平。华电煤业盈利突

破14亿元；新疆公司、华电工程、财务公司、江苏公司和不

连沟煤矿盈利超过5亿元；湖南、河北、山西、辽宁等区域

同比大幅减亏增盈；邹县、戚墅堰、红雁池、望亭、包头等5

家基层企业盈利超过3亿元；石热、大通、铁岭、武乡等基

层企业同比大幅减亏增盈。

（二）强化市场营销力度，积极争取电量计划。2011年

完成发电量4 178亿千瓦时，同比增长16.3%，发电量增速

超过全国平均水平5.38个百分点，其中煤机设备平均利用

小时完成5 375小时，同比增加303小时；存量火电企业通

过多发电量，同比增收12.6亿元。强化运营协调，优化电量

结构，转移电量超过50亿千瓦时，增收5亿元。强化电热费

回收管理，回收率完成99.3%。

（三）严控经营成本。抓好电煤采购月度预算，优化进

煤结构，公司入厂标煤单价和涨幅低于行业平均水平。通过

掺配掺烧降低采购成本近10亿元。开展工程造价管理活动，

强化工程设计优化和招投标管理，公司直管范围标段节约

资金60亿元。严格固定费用的过程控制，发电板块三项费

用比预算节约7亿元。

二、推进全面预算管理

（一）根据集团战略调整，对华电集团“十二五”规划及

“1118”战略目标进行深化和提升，编制中长期预算。

（二）将日利润管理作为企业经营工作的重要抓手，坚

持经营工作事前管控，提升企业对经营过程的把握能力。

修订完善集团月度分析会管理制度，提升分析效果，强

化执行力度。推动财务燃料一体化建设，初步实现上线运

行。

（三）完善全面预算管理体系，明确各级预算管理组织

的职能定位和预算管理责任，规范预算管理流程，优化预算

编制、目标分解、预算执行控制、预算分析等关键环节，初

步建立适应华电集团三级管控模式的全面预算管理体系。

推进燃料采购预算、人工成本预算、基建投资预算和现金流

量预算的管理工作。

（四）围绕集团公司发展规划，按照全面预算、衔接战

略、对标管理、积极准确、综合平衡5项原则，编制2012年

预算，确定2012年利润和资产负债率、投资规模和权益资

金目标。

三、创新投融资机制，加强资金管理

（一）编制华电集团“十二五”资金规划，按照以权益资

金平衡投资规模的原则，确定“十二五”融资需求。

（二）加大资金管理力度。加强账户清理和资金集中管

理，账户入网率和资金归集率达83%。加强资金调配，优化

资金投向，保证发展资金需求，重点支持水电、新能源、煤

炭等结构调整项目，2011年电力项目投资支出326.55亿元，

并购项目支出49.9亿元。

（三）推进资本运作。福新能源上市取得证监会行政受

理函，向香港联交所提交申请文件；华电煤业、新疆公司、

湖北公司、内蒙公司、四川公司、国电南自、华电重工7家

单位引入战略投资100亿元。完成乌江公司与贵州公司的资

产整合。清理处置参股股权，回笼资金4.5亿元。集团总部

发行短期融资券80亿元。

四、加强财务风险管理、推进内控建设

（一）强化负债率管理。实施负债率与负债规模的“双

控”管控模式，严格考核机制，下达2011年二级公司负债率

与负债规模的控制目标。

（二）推进全面风险管理工作。将风险管理基本流程与

“十二五”规划结合，编制公司“十二五”发展规划风险管控

措施。开展投资和燃料管理内控建设的专题调研，制定内控

实施方案。

（三）加强公司系统担保管理。坚持“风险可控、优化配

置、有偿使用”原则，规范系统内担保管理，引导投资方向，

重点支持集团煤炭开发项目、总部低成本融资、金融产业融

资担保，适当帮助资金困难企业的单位提供过渡性担保，强

化担保代偿风险防范，提升风险约束。

（四）配合监事会做好外部监督检查工作，完成集中重

点检查、全员业绩考核、非主业投资等专项检查及日常监督

检查工作，组织完成2010年华电集团及下属单位《企业年

度工作报告》。

五、积极争取外部政策支持和财税补贴

（一）利用多种途径和渠道，向国资委、监事会、财政部

反映华电集团在改革发展中遇到的问题。

（二）争取财税政策支持，改善公司经营业绩。2011年

共取得中央财政资金超过26亿元、取得各项地方财政补贴

12.2亿元。

（三）加大财税政策研究成果的推广力度。定期编制《华

电财税信息》，及时传递财税工作动态，解读财税法规政策，

建立集团财税工作基础信息平台，指导基层企业开展财税

工作，促进集团最优实践的推广。

六、夯实财会基础工作，提升财会工作水平

（一）推进会计制度体系建设，完成《金融企业会计核算

办法》、《港口航运企业核算办法》、《基建会计核算办法——

煤炭板块》、《发电企业会计核算办法——新能源部分》、《基

建会计核算办法——新能源部分》、《资产并购会计核算办

法》、《发电企业会计处理流程》、《合并财务报表编制办法》、

《电力基建会计处理流程》、《借款担保会计处理流程》10项

制度的制定。

（二）深入开展财会基础评价工作。建立以《财会基础工

作规范指引》、《财会基础工作评价管理办法》、《财会基础工

作评价标准》、《财会基础工作评价案例范本》、《财务基础工

作评价底稿》为内容的财务基础工作评价体系，组织开展会

基础工作知识培训，培训人员1 000余人次，抽调中介机构与

系统内业务骨干，组成7个检查组对51家单位开展重点抽查。

（三）在华电集团总体信息化规划下，总结财务信息化建

设经验教训，编制华电集团2010～ 2013年财务信息化规划。

七、推进财会队伍建设

（一）加强总会计师队伍管理。根据集团公司《总会计师

管理办法》，安排13家二级单位的总会计师进行述职。拓宽

人才来源渠道，开展云南、新疆、湖北、香港公司的总会计

师（财务总监）公开招聘工作。

（二）根据《中国华电集团公司2011～ 2015年人才队伍

建设规划纲要》，结合财会队伍建设现状，编制《华电集团财

会队伍建设指导意见》，对财会队伍建设的总体目标、岗位

任职要求、队伍建设措施提出明确要求。

（中国华电集团公司财务与风险管理部供稿

吴豪执笔）

宝钢集团有限公司

财务会计工作

2011年宝钢集团有限公司紧密围绕“落实新一轮发展规

划，强化五项能力建设，提升资产运行效率，加速国际化进

程，实现宝钢做强做优”集团年度经营目标，践行集团总部变

革理念，遵循“简单、速度、成本”的原则，对外快速响应，对

内高效协同，在出色完成各项常规业务基础上，集团还在提

升资产运行效率、开展任期制试点与探索、拓展集团融资渠

道、加强前沿会计理论研究、完善财务体系建设、夯实基础

管理工作等方面开展了富有成效的工作，提升了财务战略管

控和资源整体配置能力，提高了运作效率，强化职能管理和

服务板块能力，为2011年取得较好的经营业绩作出了贡献。

一、精心筹划，大力提升公司资产运行效率

结合国资委新绩效考核的要求，紧扣宝钢新一轮发展规

划，集团2011年将“着力提升资产运营效率”作为年度重点

工作任务，以财务系统作为组织推进单位。为了深入宣讲资

产效率、EVA、ICT、ROIC等财务概念，让各级经营管理者能

够透彻理解，并在日常管理工作中树立提升资产效率的理念，

2011年对该项工作进行了细致策划，精心设计，积极推进。

2011年年初，制定经营业绩考核时，调整对下属公司的

考核指标体系。调整后的指标体系以经济增加值为核心，既

体现了回报股东的要求，又反映了对全部资产使用效率的

要求，树立了资产运营效率工作推进的目标。年中，组织了

集团层面的资产运营效率管理研讨会，并在板块上进行专

题宣讲，深入介绍资产效率管理体系和绩效考核指标的内

涵。下半年，组织对各板块对资产效率提升案例进行介绍和

交流，互相启发。年底，组织资产效率提升总结，并对优秀

案例进行介绍宣传。

经过一年的积极推进，公司上下已逐渐形成了全面提

升资产运营效率的工作氛围，各下属公司不但深入理解这

些财务概念和经营理念，还纷纷结合自身特点，提出很多提

升资产运营效率的方法及思路。

二、重启信用评级，拓展融资渠道

随着宝钢国际化经营战略的推进，国际信用等级的重

要性日益凸显。由公司财务牵头于2011年8月重启了集团

公司信用评级工作，经过前期大量的细致准备和精心策划，

评级工作取得优异成绩。2011年11月21日，标准普尔、穆

迪、惠誉3家国际评级机构完成对宝钢集团（发行人）的评

级工作，评级结果分别为：“A”、“A3”、“A-”，评级展望均
为“稳定”。其中标准普尔的评级结果超过了竞争对手，成为

全球钢铁企业信用评级所获得的最高等级。

在拓展融资渠道方面，集团财务还积极探索，经过半年

多的努力，于今年10月获得国务院的批准，并抓住了短暂

而良好的时间窗口，成功发行36亿元离岸人民币计价债券。

至此，宝钢成为首家获批的直接到香港发行人民币债券的

国内非金融类企业，完成了迄今为止香港市场最大的单笔

36亿元人民币债券的发行。

三、扩大资金平台覆盖范围，提高资金集中度

为了提升资金使用效率，集团一方面积极扩大资金平台

覆盖范围，提高集团公司资金集中度，2011年，继续优化集

团公司现金平台管理方式，提高集团公司现金平台覆盖面，

将八钢集团总部及下属5家全资子公司、北京汇利等公司加

入集团公司资金平台。另一方面协助子公司解决融资问题，

努力控制融资成本。随着国家货币政策紧缩，公司融资难度

显著增加，融资规模有限，融资成本快速上升，对此集团公

司通过进一步加强与子公司的沟通，统一协调各种资源，巩

固和充分利用良好的银企关系以及拓宽融资渠道等多种方

式，协助子公司解决融资问题，努力控制融资成本。

四、顺利完成环境会计和能源会计课题结题

2011年集团公司组成项目组，完成了宝钢集团环境会计

理论和实践研究报告（包括研究分析篇及课题成果应用探索

篇）。该课题与国际、国内会计理论研究相衔接，突出了企业
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