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岗位的重点财务人员严格自我要求，严守财经纪律，防范违

法乱纪事件的发生。

（中国远洋运输<集团>总公司财务部供稿    何永焕执笔）

中国机械工业集团有限公司
财务会计工作

2014年，中国机械工业集团有限公司（以下简称国机集

团）财务会计工作紧紧围绕提高管理创造价值的主线，以做

强做优、实现有质量增长战略目标为引领，紧扣保发展、夯

基础、控风险主题，持续推进“六大体系，一套标准”工作，

着重打造财务价值创造能力。各项工作进展顺利，取得显著

成效，为集团健康可持续发展提供坚实保障。

一、保发展，促进经营运行质量提升

（一）资金集中管理成效显著，资金管理能力稳步提升。

一是财务公司的资金集中平台作用效果明显。各企业积极

参与集团资金集中管理，资金集中比重较高；搭建母子公

司资金集中结算平台，用以提高资金运用效率和抗风险能

力。二是集团与银行间“总对总”合作进一步深化。集团与

银行之间签署战略合作协议，授信规模不断扩大，品种结构

合理，授信条件优惠，为经营发展提供了资金保障。三是各

所属企业统筹资金安排，防范资金风险的能力进一步提高，

建立营运资金控制策略和风险预警机制，资金风险管理形

成闭环，细化资金预算，深入管控资金风险，切实保障资金

运营安全。

（二）全面预算管理持续深化，确保集团战略落地。经

过积极推进，国机集团全面预算管理理念显著增强，管理体

系进一步完善。2014年预算管理工作主要围绕“制度优化、

经验推广、专项提升”展开。一是发布《国机集团全面预算

管理办法》。二是将预算执行分析监督工作与集团经营运行

分析会相结合，确保预算目标的落实，将预算管理与风险管

理相结合，开展“两金”专项清理，及时有效防范风险。三是

积极推广先进经验和做法，同时充分发掘所属企业预算管

理的新亮点，统一预算分析模板，加强业务与财务的衔接，

强化重点指标预算管控、细化分析颗粒度等。

（三）对所属企业重点扶持。一是积极争取国家政策，

支持下属企业的经营发展。支持所属企业业务转型升级、科

技产业化和产业布局调整等项目的建设和发展。二是帮助

经营状况不佳或资信条件不够的企业获取银行授信和贷款

支持，缓解资金困境和危机。

二、夯基础，持续深化财务管控能力

（一）强化财务信息质量，提升决策支撑水平。一是通

过会计核算标准化，提升财务信息质量，加快信息发布速

度，为经营决策提供及时有效的信息支撑。二是首次全面下

达决算批复，挖掘财务信息价值，督促各企业持续改进经营

管理。三是拟定“集中+分步”的提升方案，推动财务信息

化水平的稳步提升。

（二）规范资产管理工作，促进产权结构调整和优化。

2014年集团修定发布《国机集团资产评估管理办法》和《资

产评估机构业务质量考核暂行办法》，指导企业规范办理评

估备案工作，组织开展全集团境内外产权登记管理情况专

项自查和重点检查工作，梳理掌握集团产权分布状况，为加

快结构调整，优化资源配置，促进集团投资有进有退、合理

流动奠定基础。

（三）注重人才队伍建设，提升财会人员综合能力。2014

年继续按照“重点培养、全面提高”的思路开展财会人员梯

队建设工作。集团高级财务管理人员队伍进一步壮大，共派

出财务总监28名履职重点子企业。全年举办5期基层会计

人员专题培训，内容涉及内部控制、跨境税收、会计准则等，

将新政策、新理念贯彻至基层财务人员。此外，各企业在加

强人才体系建设、优化财务组织绩效方面开展了大量有益

探索和实践。

三、控风险，全面优化风险管理体系

（一）完善内控管理体系，推动持续优化改进。一是初步

搭建以体系建设和监督机制为主体，以制度、组织、信息系

统为保障的内部控制管理体系。二是分层次开展专项培训，

强化企业内部控制意识，提升内控建设业务能力。三是结合

监事会集中重点检查问题整改，督促企业完善制度，推动内

控措施规范化、精细化、制度化。

（二）全面推进风险管理，有效防范经营财务风险。一

是针对近几年外部环境多变、风险事件频发的现状，集团首

次开展全面风险动态识别工作，组织所属企业认真开展全

面清查，提升全集团风险管控意识。二是对有关试点企业的

先进经验进行交流，推动经验移植。三是发布《关于强化“两

金”管理，严控营运资金风险的通知》，督促企业及时管控

“两金”风险，切实减少损失。各所属企业也结合自身经营特

点，细化措施，提升风险管理能力。

（中国机械工业集团有限公司资产财务部供稿

严慧执笔）

中国冶金科工集团有限公司
财务会计工作

2014年，中国冶金科工集团有限公司（以下简称中冶集

团）财务会计工作不断完善精益化财务管理体系，着力夯实

各项基础工作，加强预算管理、成本管理、产权管理、税收

筹划和财会队伍建设工作，特别是在资金集中管理，低成本

融资、降低财务费用，狠抓清欠方面成绩显著。

一、夯实财务基础工作，加强财务分析力度

一是按月收集财务快报信息，加强对月度财务信息的
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