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深耕专业 初心不改

志之所趋，无远弗届；穷山距海，

不能限也。从业20余年来，从企业基层

员工到高级管理人员，从普通会计员到

正高级会计师，一路的忙碌与艰辛却使

我乐在其中，这都源于我的执着与热爱。

从无到有 潜心筑梦  

习近平总书记强调：艰难困苦、玉

汝于成，没有艰辛就不是真正的奋斗。

几年前，地铁还是青岛这座城市的新生

事物，开通运营中面临的问题千头万

绪，局势不容乐观。我充分发挥专业特

长和业务素养，结合运营使命和战略定

位，短短几年，在服务青岛地铁开通运

营的财务管理、票务管理、物资管理等

领域，逐步发生了从“0”到“1”、从“1”

到“无穷”的飞跃。在制度建设、资金管

理、预算管理等方面，我大力推行财务

管理标准化建设；研究地铁运营损益

情况，为市政府票价制定、运营补贴等

工作提供重要依据；开展地铁成本规

制研究，解决运营亏损资金缺口 ，推动

企业可持续发展，财务运作体系日趋完

善。通过引入云支付系统、推进云平台

建设及开展票务数据应用研究，丰富

地铁售票、充值、过闸方式，掌握客流

变化趋势、预测客流高峰期，使乘客乘

车更便捷、地铁运营更高效，客运服务

水平显著提升，主持开展的项目分获

“2018青岛智慧城市百佳优秀解决方案

奖”“2019青岛市职工优秀技术创新成

果”及多项公司创新成果奖。历时两年

建立了计划、采购、仓储“三位一体”

的物资保障组织，实现生产、物资、供

应的无缝衔接，确保了物资采购准确、

验收达标、使用安全，持续优化运营物

资供应链。首创山东省城市轨道交通

行业定额成本管理体系，仅青岛地铁电

客车一个专业，单线全生命周期可节约

成本数千万元。

接轨时代 精益求精

2013年至今，我先后参加了青岛市

会计领军人才、山东省高端会计人才、

全国高端会计（后备）人才培养工程，深

知“领军”不仅仅是荣誉，更是责任和担

当。期间，通过努力学习，在青岛市会计

领军人才培训中获得了优秀学员称号；

同时在导师的指导和团队的配合下，结

合专业开展了各类实用型课题研究，尤

其是在全国高端会计（后备）人才培训

项目中，带领团队开展标准成本等课题

研究，为推动青岛地铁标准成本体系建

立奠定了基础；发表了专业论文十余篇，

其中大部分获得山东省会计学会、青岛

市地铁产业协会等优秀论文。总结多年

财务管理经验，主编出版了专业书籍《现

代城市轨道交通运营财务管理》，创新

轨道交通财务标准化管理；参与主编了

《青岛市轨道交通自动售检票系统检测

规程》，具有极强实践指导作用。

正己助人 回馈社会

人学始知道，不学非自然。从事会

计工作以来，并没有因为业务繁重、事

务繁杂而给自己“找借口”“开小差”，

即使利用碎片时间，也要确保每日按既

定要求完成学习任务，这一习惯给我的

工作与生活都带来的极大改善：少了恐

惧，多了勇气；少了焦虑，多了执行；

少了犹豫，多了坚定。在处理家庭与生

活时，通过统筹兼顾，我找到了得之不

易的平衡，获取了家人更多的理解和支

持，也为孩子树立了积极的榜样。时常

我会思考罗曼罗兰的一句话：只要还有

能力帮助别人，就没有权利袖手旁观。

从获选山东省产业教授到担任多所高校

研究生校外导师，我始终坚持将行业经

验与学术活动相结合，利用业余时间为

学生开拓视野，将更加实用、先进的会

计工作方法和管理理念传授给员工与学

生，通过言传身教，做好员工与学生的

领路人。我希望自身的努力不光能回馈

社会的给予，也能在交通强国、教育强

国的建设中贡献应有的力量。

不经寒霜苦，安能香袭人？对事业

的艰辛付出，源于专注和最初的那一份

热爱，我坚信，这也是现代职业女性更

需要的坚持：深耕专业，初心不改。
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徐晓红，青岛地铁集团有限公司运营分公司财务总监。正高级会计师，

青岛市会计领军企业一期，山东省高端会计人才企业四期，全国高端会计

（后备）人才企业类十三期学员。山东省会计学会第八届理事会理事，青岛

市计量学会第六届理事会常务理事，中国海洋大学等6所高校指导教师。
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