
（四）积极探讨和化解在保项目风险。1998 年，

公司对部分存在风险的在保项目做了认真调查分析，

根据几年来对国外担保业的考察、研究和自身的实践

经验，利用国家有关部门制定支持中小企业发展的有

利时机，提出了在我国有计划、有目标、有步骤地建

立以国家产业和企业政策为导向、以政府财力为支

撑、以专业担保机构为运作主体、以商业银行网络为

基础、以中小企业为主要服务对象的，能够有效地控

制、分散和化解担保风险的信用担保体系的设想，已

引起国家有关部门的关注和重视。

三、审慎开展投资业务，加强投资管理，

提高投资效益

（一）稳步开展投资业务。1998 年，公司在积

极开拓担保业务的同时，坚持“安全、可靠、有效”

的原则，积极开展国债等证券投资业务，支持担保业

务以至整个公司的发展。

（二）加强投资管理，提高投资效益。在规范股

权投资行为、加强对投资企业经常性的监督和管理的

同时，公司还在资金、担保等方面给予子公司重点支

持，帮助其改善经营，提高效益。1998 年，公司子

公司及控股、参股公司多数取得了较好的经济效益。

四、加强风险管理，坚持稳健经营

（一）合理调整公司业务领域。根据我国现阶段

的法律、信用和经济环境以及公司自身的经营条件，

控制承做风险较大的贷款担保业务，努力开拓有市

场、有效益的担保业务，在坚持国家政策性导向的同

时，下大力量提高公司的经济效益，增强公司抵御风

险的能力。

（二）完善风险防范机制。一是在公司建立了项

目决策咨询委员会，把好项目关的同时，继续贯彻

保、审分离制度，加强项目评审；二是进一步完善了

公司经营业务授权、授信制度，调整决策权限；三是

继续实行风险准备金制度，不断增强公司御险防线。

（三）建立风险管理机制。公司建立了资产保全

机构，制定了资产风险分类管理办法和风险预警制

度，力求对公司项目及风险资产实施有效保全，提高

公司的资产质量。

（四）建立公司内控机制。公司建立了内部控制

工作领导小组，进一步完善公司内部制约机制和监督

机制。结合公司转制，相继制定了《公司各部门工作

职责》、《公司领导工作分工》和《公司各项资金运作

审批权限划分的规定》等。为了进一步加强财务管

理，坚持重大支出项目向职工大会通报制度。努力增

收节支，保证公司业务合法、合规，稳健运行。

（五）资产、财务状况良好。公司坚持 “安全、

流动、盈利”的原则，贯彻“集中管理、统一调度、

保障重点、收缩战线”的方针，不断调整资金运作格

局，增加了国债投资业务，控制了委托放款等业务，

确保资金的安全性。

（中国经济技术投资担保有限公司供稿，

张福君执笔）

中华财务会计咨询公司

一、咨询及资产评估

1998 年，中华财务会计咨询公司承担并完成多

家国有企业股份制改造、股票上市、合资合作，股权

转让的资产评估以及国有大型企业集团兼并、收购企

业的财务顾问等工作。全年完成业务项目 80 项，其

中上市公司资产评估 23 项，评估值 280 亿元。由于

公司常年坚持开展以提高服务质量、控制执业风险为

宗旨的员工质量意识和品牌意识教育，使得资产评估

报告的质量始终稳定在较高水平上，在客户和主管部

门中赢得了很高的声誉。

与此同时，公司加强了深圳业务特别是深圳房地

产业务的开发。全年共签定项目 35 项，完成 26 项。

二、标准会计账簿发行

1998年，公司在继续配合北京市财政局搞好对

市属企事业单位所用账簿销售工作的同时，新增了会

计专业技术资格考试用书的销售业务，以带动其他产

品的销售。

三、财务、人事软件开发

由公司设计完成的 w indos 版“华正财务软件”

通过了财政部的评审。该软件目前全国拥有数千家用

户，并荣获多项奖励。如交通部是使用该软件的龙头

大户，不仅其直属企业，如交通港监、水监和航务管

理局等单位已全部应用“华正财务软件”建立内部财

务管理系统，1998 年以来还开始向下级企事业单位

和交通行业其他单位推广。

公司与财政部人教司合作开发的 “华正人事软

件”，在财政系统已有近千家用户，基本覆盖了全国

各省、市财政部门。

公司在集中精力、稳固发展主营业务的同时，在

系统集成项目的开发和研究上也取得了重大突破。通

过竞标，取得了交通部世行贷款 “港口收费管理系

统”的开发项目。承担并完成了财政部涉外司、国债

金融司办公自动化及网络集成工作。

四、高级财会人员培训

1998 年共举办了 15 期股份公司经理与财务主管
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高级研讨班。有120 家试点企业集团的 571 名公司经

理与财务主管参加了境内外培训，收到预期效果。

（中华财务会计咨询公 司供稿，于东明执笔）

中国国际税务咨询公司

1998 年，中国国际税务咨询公司各项工作取得

了很大成绩，经济指标创公司成立 6 年来的最高水

平。全年业务收入3 362万元，投资收入 230 万元，

共实现总收入3 592万元，比上年增长1 787万元；实

现利润770 万元，比上年增加244 万元。

一、提出二次创业的新目标

1998 年，公司顺利进行了新老领导班子的交接。

根据新形势的要求和公司发展状况，公司新领导班子

适时提出二次创业的目标和任务，要求公司经营和效

益再上一个新台阶。一年来，公司上下团结一致，艰

苦奋斗，努力创收，取得了较好的经济效益，实现了

公司二次创业的开门红。

二、各项业务在竞争中发展

1998年，在亚洲金融危机加剧、国内遭受历史

上罕见的洪涝灾害、市场需求不足的经济环境下，公

司发展面临着挑战。公司及各业务部门面对新情况，

积极研究对策，努力开展税务咨询、策划、评估、代

理等主项业务，主动走出去发展客户并搞好服务，从

而使公司收入大幅度增长，超出年计划的 45% 。代

理内资企业常年客户有 30 多家，外资企业常年客户

20 多家，服务质量受到客户的普遍赞誉。1998 年共

举办企业和税务人员培训班 14 期，参训学员2 000

名，取得了较好的经济效益和社会效益。

与此同时，公司的兼营业务也得到发展。1998

年上半年，根据公司制定的收缩清理方针，对公司经

营状况不好的 3 个子公司停止了经营活动，集中力量

搞好经济开发部的业务，使其着重围绕税务系统计算

机装备和防伪税控系统设备开展服务性业务。经与各

地税务机关和有关厂家广泛联系，疏通了产供销渠

道，不到半年时间，签订销售合同 49 份，实现收入

230 万元，成为公司新的经济增长点。

三、香港公司取得良好业绩

中国国际税务咨询（香港）有限责任公司经过紧

张筹备，于 1998 年初正式在港挂牌成立。该分公司

作为公司对外活动的窗口和阵地，面对陌生的环境和

激烈的市场竞争，克服困难，艰苦创业，全年实现收

入840 万元，利润 338 万元，取得当年创办、当年盈

利的好成绩。此外，香港分公司还在广州建立了办事

处，先后为 20 多家企业提供了税务咨询服务和代理

业务，公司发展势头良好。

（中国国际税务咨询公司供稿， 薛洛生执笔）

中华会计函授学校

1998 年，中华会计函授学校继续认真贯彻执行

“学历教育和在职培训并重”的方针，在会计改革不

断深入，社会对会计知识需求不断增加的形势下，积

极探索学校发展的新路子。

一、继续稳定中专学历教育

（一）加强教材建设。1998 年 3 月，总校对教材

编审委员会进行调整，并在北京召开了中华会计函授

学校教材编审委员会第八次会议。会议总结了教材编

审委员会成立以来的工作，研究确定了下一阶段教材

改革的总体思路、实施步骤以及今后三年的教材建设

计划。

（二）加强教学和教学管理的质量监督。1998 年

总校采取随机抽样办法，1 月抽查了江苏等 17 所省

（区、市）校28 个函授站的《基础会计》和《成本会

计》，6 月抽查了北京等 13 所省（区、市）校的《财

务管理》和《审计基础知识》，河北、山东两所省校

的《成本会计》和《审计基础知识》，贵州省校的

《成本会计》和《统计基础知识》，青岛市校的《统计

基础知识》等课程。8 月，在会计培训工作会议上，

总校针对中专学历教育工作中存在的问题，就稳定中

专规模、加强教学管理、深化教学改革等方面的工作

做了具体安排，并在全校范围内推广了陕西省校和北

京市校开展教学督导工作的经验。12 月，总校在北

京召开招生工作座谈会，北京、内蒙古、吉林、江

西、陕西等 15 个省（区、市）校的专职校长参加了

会议，并就中专招生工作中存在的问题展开讨论。

二、进一步加强在职培训工作

（一）受财政部和中纪委的委托，对全国纪检监

察系统干部进行会计专业知识培训。1998 年 2 月，

由中纪委、监察部、财政部联合在北京举行了全国纪

检监察系统会计专业知识函授培训开学典礼。4 月 14

日至 15 日，《审计基础知识》和《案例分析》课程研

讨班在北京举办，各省（区、市）的责任教师参加了

研讨。5 月、6 月、8 月分别对《经济法基础知识》、

《基础会计》、《审计基础知识》课程进行统考。这次

全国纪检监察系统会计专业知识函授培训是中华会计

函授学校建校以来首次启动四级办学网络在全国范围

内开展的大规模非学历教育培训，得到中纪委和财政

部领导的肯定，也得到了广大纪检干部的赞誉。
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