
经
验点滴

机
关
公
费
医
疗
实
施
源
泉
控
制
的
做
法

陈
宝

林

湖北省黄冈地区

行署认真调查剖析了

地属单位公费医疗管

理中存在的问题，采

纳了地区财政局提出

的“统一管理，定点医

疗，总额包干，节约留

用，超过不补，个人比

例负担”的建议，改医

疗经费由单位包干为

定点医院总额包干，

由医疗单位实施源泉

控制，收到了明显的

效果。为了使源泉控

制法落在实处，他们

采取了以下几条措

施：一是领导重视，行

署专员亲自过问抓落

实。二是建立一个有

一定丰富经验、医风

过硬的医务人员参加

的公费医疗管理委员

会，协调日常医疗经

费管理工作。三是分

清各有关部门的职

责，分工协作，相互配

合。四是建立医院内

部配套管理措施。主

要包括：成立医院内部公费医疗管理领导小组；分科室

分解经费控制指标；控制门诊用药剂量；设立公费医疗

专用药房，控制自费药品和非治疗性滋补药品在公费医

疗中使用；控制挂名住院（即长期占用病床而不住医院

治疗）；控制外设医疗点的就诊、用药范围；坚持因病施

治、对症用药；控制医院职工为亲友熟人开药、带药等。

从而基本上解决了公费医疗这个“老大难”问题。
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开办“粮食银行”是个好办法

陈兴红

江苏省金湖县面粉厂在粮食加工企业原料不足，市

场不景气的情况下，动脑筋，想办法，开办了“粮食银

行”，不失为一个好办法。

“粮食银行”，即仿效银行的功能，对农户或单位暂

时闲置不用的粮食进行保管储藏，存粮户随时可取；而

且可以根据需要兑换不同的粮食消费品。存粮户储粮

时，要按质分等，自觉自愿，不计“利息”，也不收保管费。

这样，不仅方便了农户和其他有余粮单位，为他们的保

管提供了条件；而且方便了自己，为面粉厂保证了充足

的加工原料或销售原料，节约了大量购料资金。
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院校财务管理的几点做法

孙德轩

如何进行院校财务监督，严格控制支出，提高教育

投资效益，是从事教育部门财务工作的同志应经常研究

的课题。现结合工作实践，谈点我们的体会和做法。

一是深入摸底，精打细算。比如，在安排 1990年取

暖煤经费时，我们深入供煤点调查研究，经过精确的计

算之后，取得总务处同志的同意，把原预算削减了 25%
节约了开支。

二是在资金运用上，注意把好借款和报销两“关”。

我们坚持“四不借”、“七不报”的原则，即审批手续不全

的不借；未结清欠款的不借；不按预算办事的不借；不符

合国家规定的不借。白条子不报；情况不明的不报；原

始单据模糊不清的不报；签字手续不全的不报；超开支

标准与范围的不报；违反控购规定的不报；超过预算指

标的不报。1990年仅通过审查借据与报销凭证这一环

节，就发现并纠正了 59 笔不合理的开支。

三是制定一些针对性强，能与个人经济利益挂钩的

制度。比如，我院前一段曾出现公出多借款，回来拖欠

款的问题。为了纠正这一问题，我们制定了一个既有原

则规定，又有具体措施的制度。制度出台不到半个月，

暂付款下降了 56%。

四是对各部门试行不同形式的经费包干，认真执行

超支不补、结余留用的原则。采取这个办法，较好地调

动了各部门理财用财的积极性，做到少花钱多办事。

五是调整撤并帐户。通过调整撤并帐户，在资金的

使用上，增强了计划性，减少了盲目性，有利于抵制不合

理的开支。比如，有一个部门一度出现的巧立名目乱发

补贴的问题，帐户撤销之后，得到了彻底解决。
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