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经营管理站，积极探索农村

财务管理的新路子，在全镇

范围内推行了村会计集中

办公制度。他们的基本作

法是：坚持“五个统一”，实

行“五个结合”。

“五个统一”是：1.统一

时间要求。规定每月 23-
25 日为村会计集中办公

日，一般不得改变。时间的

统一是实施集中办公制度

的重要保证。2.统一规定

办公准备事项。每次集中

办公前，对各村会计必须准

备的有关事项，提出统一的

要求。一是必须结清本期

发生的所有收支业务；二是

必须按照审批一支笔的规

定，在所有的原始单据上由

村主任签字盖章；三是必须

带齐收支单据和帐表帐簿。

3.统一方法步骤。在办公

程序上，采取五步走：第一

步，自理自查。各村会计分

门别类地整理好本村单据，

并对所发生的业务进行自

查，主动汇报存在的问题和

事情缘由。第二步，互审总

审。在自查之后，村与村之

间再进行交叉互审，然后由

经管站、审计站人员进行总

审把关。对符合制度的单

据，盖上“同意报销”专章，

对不符合制度的则加盖“不

予报销”专章。第三步，记

帐报帐。就是将准予报销

的单据整理装订成册，编制

记帐凭证，登记入帐，同时

结算平衡，编制报表。第四

步，集中解疑。对本期集中

办公中所发现的难点、疑点

和重点问题，进行集中解

答，同时结合学习有关业

务。第五步，总结评比。根据各村会计在整理单据、登记

入帐、编制报表等业务处理的准确度和执行财经纪律的

严肃性及本期集中办公中的表现，对照考核办法实行评

比打分。4.统一考核办法。为了切实保证集中办公持

续、有效地开展，他们制定了集中办公百分考核办法。

按规定时间报到，开展正常业务工作的记 30分；各项收

支单据的手续程序及内容符合政策规定和财经纪律的

记 40 分；帐表齐全、数据准确、记帐及时、字迹清晰的记

30 分。同时，对迟到缺勤、单据手续不全、违背记帐规

则、帐表帐簿不齐全、书写不整洁等都分别定出扣分标

准。每次办公结束后，当场打分，记录在案，公布上墙。

5.统一建档归档。按照一村一柜、一人一桌、一站一室

的标准，在集中办公点设置了统一的办公桌、档案柜。

每次集中办公之后，按照要求整理帐表帐簿和有关资

料，分门别类，并写出本期办公报告，归档备查。

“五个结合”是：1.处理帐务与财务审计相结合。在

集中办公过程中，一方面进行会计核算工作，另一方面

又注意发挥审计监督职能，审计资金使用的合理性、收

支结算的及时性、帐务处理的准确性以及各种凭证要素

的完备度、帐表帐簿的齐全度和记载装订的整洁度。这

样，既保证了资金运转的合理合法，也达到了帐务处理

工作的规范化要求。2.记帐算帐与赛帐评帐相结合。在

认真搞好记帐算帐的基础上，将各村的帐、表、证和审出

的问题摆在桌面上，相互比较、相互观摩，并开展“六比

六看”活动。即比帐表，看帐簿是否齐全，应用是否正

确；比核算，看是否达到“五个相符”；比记帐，看是否符

合记帐规则和要求；比书写，看是否清晰整洁；比装订，

看是否整齐美观；比档案，看是否资料完备齐全。“六比

六看”活动的开展，有效地激发了村会计的工作责任感

和上进心，收到了取长补短、相互促进、共同提高的良好

效果。3.学习会计业务与学习政策理论相结合。对集中

办公所发现的问题，有针对性地学习财务管理业务知

识、学习有关政策和文件、学习时事政治，帮助财会人员

提高业务技能、政策水平和理论水平。4.搞好业务工作

与完成农村中心工作任务相结合。围绕乡（镇）党委、政

府的工作中心，结合业务工作，一并安排部署，狠抓落

实。5.集中办公与跟踪查库相结合。针对个别村干部钻

集中办公的空子，对一些明知不合理的开支单据，采取

隐瞒不上报、不入帐；私设小金库、坐收坐支，逃避集中

办公审查监督等问题，采取集中办公与派人到村组进行

实地对帐查库相结合的办法，完善集中办公制度。
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