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我 们 是 怎 样

加 强 结 算 资金 管 理 的

湖南省衡山 县商业局 谢升云

近年来，企业结算资金增多，占用比重升

高的现象比较普遍，影响了企业的正常资金周

转。去年，我们 认真总 结了这 方面的 经验教

训，采取 了一系列 措施，加强结算资金 的管

理，取得了较好的成效。去年 1- 9 月份，全

县商业结算资金为176万元，较上 年同 期减少

了63万元，下降了26.4%，占全部流动资金的

18.6%，较上年同 期占用比 重下降6.2%，比

全省商业目前结算资金 占用比 重低5.2%，比

全市低10.4%，改变了近年来结算资金增加，

占用比重上升的局面。我们的具体做法是：

一、改进贷款办法，压缩银行存款

银行对商业企业实行“存贷分户”后，由

于银行计划贷款是年初一次性下达，因而给企

业的信贷计划带来了一定的盲目性，一些企业

为避免麻烦和保证商品流转的需要，往往扩大

存贷款额度，一方面向银行争取计划贷款，一

方面银行存款又有余，此存彼贷，闲置资金，

既影响了资金的使用效益，又增加了企业的利

息支出。
为了适应“存贷分户”的新形势，避免出

现银行存贷款额“两头大”而造成资金使用浪

费，我县商业去年改变了原有的贷款方式，采

取“集中贷款，分户存款，统一管理，调剂余

缺”的办法，既改过去由核算单位向银行贷款

为公司集中向银行贷款，核算单位只在银行开

立存款户，借款向公司办理。各核算单位发生

资金余缺，由公司统一调剂。这样，打破了原

来各核算单位资金封闭自守，使用效益不高的

状况，不仅保证了商品流转的需要，而且减少

了大量的闲置资金。如副食公司去年 6 月份需

付出一笔7.2万元的 货款，自己账户只 有 5 万

元，尚差2.2万元，公司马 上把所属 核算单位

账户上的存款集中起来，使该副食公司及时承

付了货款。因而，银行存款逐步下降，全县商

业去年 9 月末银行存款36万元，较上年同期减

少12万元，下降了25%。
二、搞好结算管理，加速货款回笼

及时收回销售货款，是加强结算资金管理

的一项重要内容。我们在这方面主要采取了以

下措施：

1 . 当天收单当天托出。托收货款的时间

性特别强，每万元加速一天就可以节约利息两

元多。因此，我们对当天的销货，当天托出，
不过夜、不积压，并根据银行每天下午四点钟

截止收单的情况，规定每天下午两点以前收到

的发货凭证，必须在当天托出。同时，内部会

计手续要为对外托收手续让路。一般情况按结

算制度规定的手续、程序，及时办理托收；遇

到特殊情况内部会计手续在办完托收后，再分

别完成。每逢节假日、大型供货会，就及时组

织人力突击赶办，保证当天托出。
2 . 择优采用结算方式。一是对不同的单

位采用不同的结算方式，对不讲信誉，不按期

付款的单位，均采用信用证、限额、汇兑等结

算方式，先收款、后发货、减少了拖欠，防止了

受骗上当。二是根据开支邮电费用和贷款利息

的多少进行比较和选择。以下式作为电划结算

金额的起点：（电划手续费 -邮划手续费） ÷

（加快回笼天数 ×日利息率）。经调查掌握，
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我县商业所属供应区划的单位电划回笼时间比

邮划回笼时间一般快 4 至 5 天，从而确定我县

商业货款在1 500元内用信托，1 500元以上用电

托，这样既加速了货款回笼，又减少了利息和

邮电费开支。
3 . 及时联系处理拒付。为了减少不合理

结算资金占用，凡遇有拒付情况，我们及时与

购货单位 联系，限期 处理，并规 定对 拒付货

款，财会部 门要及 时查清 处理，不许 随便挂

帐。如百纺公司去年 5 月份托收衡东扬桥供销

社货款13 000元，对方拒付8 200元，财会部门

当即与业务部门商量，派人上门查实催收，由

于质次价高，经协商同意退货，及时了结了这

笔业务往来案。因此，全县商业去年第二季度

以来没有出现待决应收款项。
4 . 对逾期货款及时查询、催收。在调查

掌握供应区内各购货单位电划、邮划回笼时间

的同时，经常对照检查托出金额的回笼进度，
对逾期未收回的货款，及时与银行联系查询，
或去信、或派人去购货单位催收。如去年六月

份副食公司托收某联购 分销部货款13 144元，
逾期未回该公司几次书信索取，对方均以帐面

无钱为由不予付款，后派人到对方银行查询，
发现该部帐户有钱，揭开“谜底”后，经银行

协助当即把款全部划回。
5 .制订岗位责任，实行奖罚制度。为了

做好托收结算工作，各公司都制订了托收结算

的岗位责任制，明确规定了操作规程，质量要

求，时间定额以及奖罚标准。如百纺公司规定

凡积压货款200元，超过一天不办托收罚款0.5
元，积压货款1000元，超过一天不办托收罚款

1 元，委托银行收款超过15天期限未收回的，
由财会部门负责催收，如果超过一个月仍未收

回的扣罚当月奖金的50%。由于奖罚分明，措

施有力，委托银行收款额逐月减少，全县商业

去年 8 月末结算资金占用额只有38万元，比当

年一月末的93万元减少了60%。
三、严格报帐制度，限额供应业务周转金

过去，我们对收购牲猪是按需 供 应 周 转

金，各组均根据需要向站领取收购款。由于管理

不严，有相当一部分单位不及时报帐，把大量

的收购款存在信用社，没有参加周转，造成业

务周转金占 用大，最多 的一个月达 到20多万

元。在开展双增双节中，我们加强了对业务周

转金的管理，县局、公司和站经常不定期地对

组进行检查，核对帐款，清理用途。同时，针对

点多、面广、收购量大、资金需要多的特点，

进一步改进了资金的供应办法。具体分两种方

法：一是对大 宗的牲 猪收购，采 取“预 算付

款，及时报帐”的办法。即各组根据站下达的

收购计划，预算需 要多少 资金，向站 领 款收

购，收购完后，马上向财会部门报帐，余款随

即交还出纳送存银行，收购一批，结算一批。
二是对零星的猪皮收购，采取“核定限额，报

帐补款”的办法。由站根据各个组的实际情况

核定一个小量的限额，在限额内给予周转金，
并坚持按旬结帐，报帐补款。这样，业务周转

金大大减少，全县去年 1- 9 月份平均占用额

6.5万元，比上年同期减少38.6%。
四 、积极催收欠款，减少各项往来

为了压缩结算资金，保证资金占用的合理

结构，我们积极清理催收了各项往来欠款。首

先，清理催收了长期未收回的货款。如本县某

厂欠肉食公司货 款1.1万元，该公司以 前多次

派人催收均未收回，去年 8 月份，该公司向法

院提出诉讼，经法院判决，强制全部收回。其

次，清理了悬帐悬案和有问题资金。悬帐悬案

由于拖欠时间长，情况变化多，处理难度大，
在清理中，经逐笔排队，对有可能收回的加紧

催收。如肉食公司组织专人，对六七十年代发

放的牲猪预购定金逐一核对催收，到去年 9 月

末已收回1.2万元。同时还收回 有问题 资金 2

万多元。第三，清理收回了职工欠款。县局在

去年初专门发了 关于认 真收回 职工欠 款的文

件，规定干部职工欠款必须在年内还清。到去

年九月底止，全县商业职工欠款已基本收回。
通过清理催收，不仅使国家和企业免受损失，
而且减少了应收款项，去年 9 月末全县商业应

收款余额41万元，比上年同期的117万元 减 少

76万元，比年初的102万元减少61万 元。
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