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加强中小修财务管理是

提高企业经济效益

的重要环节

马钢财务处 黄曰道

我公司历年来中小修理费用支出较大，占

公司总成本的10% 以上。为了降低中小修费用

支出，提高 企业 经济 效益，针对中小修项目

多，单项费用小，发生次数频繁，内容庞杂的

特点，在财务工作上，我们既做到保证必要资

金的供应，又严格监督控制，防止敞口花钱，
着重抓了以下几项工作：

一、加强基础工作，使财务工作适应中小

修理费用考核管理的需要。首先以我公司下达

年计划指标为依据，审订中小修工程合同，把

审批的合同，按冶金厂，矿山，房产，公路等

分类编号，设合同预决算台帐。其次按公司下

属42个单位设中小修预决算付款台帐。建立二

套台帐，使 全公司40多个 单位每年500多份合

同，上 千次付款 和近 亿元资金，得到 科学管

理，避免了重 付多付，超 支，失 控 等现象。
1986年曾多次发生工程单位要求付款，我们从

台帐上发现无合同，或工程款已付，当即停止

付款，从而堵塞漏洞。对一些年初未作计划或

未签合同的急需项目，及时请归口管理部门修

订计划或补签合同，使台帐切实起到控制支出

和正确核算修理费的目的。
二、在财务管理上，做到集中与分管相结

合。所谓集中一是把全公司中小修指标统一归

口到财务处；二是由成本科集中统一签订中小

修理合同。所谓分管就是把全公司中小修指标

按纵向分解落实到下属各厂矿，按横向具体分

解到公司机关有关职能部门，并纳入经济责任

制进行考核。在全公司形成一个纵横向结合，
多层次的中小修指标管理体系。层层实行目标

管理，实行奖惩考核，年终对不突破中小修理

费指标的单位，颁发节约奖。
三、对中小修项目建设过程实行监控和预

测相结合。我们设计了“公司各单位中小修理

费完成情况表”，据以掌握修理进度，并于每

月初按时报送领导，使领导对全公司中小修的

动态心中有数。发现突破了计划指标就立即向

领导作汇报。公司领导组织各主管部门及时采

取措施，把领而未耗的备品备件全部退库。同

时我们还结合税收、财务大检查，一旦发现以

中小修为名的非生产性设施或非计划项目，及

时纠正，停止拨款，较好地控制住了修理费大

量超支的势头。
由于加强了中小修财务管理，我公司近年

来中小修理费占公司全部商品产品总成本的比

重 逐 年 下降：1985年占13.23%，1986年占

11.64%，1987年 1-10月份占10.82%，为公

司实现目标利润起到一定作用。可以说：强化

中小修财务管理，是降低成本，提高经济效益

的重要环节。

书 讯

《现代会计》创刊

由天津财经学院会计学会和天津市电子仪表工业

会计学会、天津石油 化工公司会 计 学会联合主办的

《 现代会计》（季刊）已于去年面世。该杂志辟有10

余个专栏，普及与 提 高 并重，注重理 论与实际相结

合，分析解决企业经济活动中出现的新问题。该刊编

辑部设在天津河西区珠江红道25号天津财经学院内，
每期定价0.40元，全年定价2.00元（含邮费），订购

者可迳向编辑部联系。
（ 丛新）
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