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我们游埠供销社（浙江省兰溪市）自1984

年10月份落实经营责任制以后，由原来的一个

核算单位划分为六个核算单位，并实行银行开

户、税务登记、存贷分户管理。几年来，收到

了较好的效果，我们的主要做法是：

一、总结以往经验教训，加强结算资金管

理

基层企业的流动资金如果大量停留在结算

环节上，势必造成企业的资金周转不灵，影响

整个企业正常业务的开展、并给企业带来较大

的经济损失。为此，我们首先改进了管理资金

的措施。1.按照财经制度和资金结算纪律的要

求，全社各核算 单位 全面 清理应收、应付款

项，并清除单位之 间拖欠经济 款项的 现象。
2.加强对职工预借差旅费的管理，规定出差的

预借款，必须在回单位后三天内结清。对逾期

不还者，按银行贷款利率收取利息。3.压缩不

合理的资金占用，组织全体财会人员经常检查

各核算单位资金的使用情况和营业款的解交情

况，并不定时地对各部门进行抽查盘点。

二、做好各核算单位的资金调剂工作

我们针对过去存在的问题，对资金的使用

和管理作了新的规定：1.对所属部门占用的流

动资金，实行金额贷款，有偿占用，按银行贷

款利率计息。对超过两个月以上的在途商品和

应收款加息50%。年末凡因利息支出增加而影

响利润计划完成的，计划不予调整，奖金不予

照顾。2.对资金的使用，针对不同行业，区别

对待、择优供应。对生产资料、农副产品采购

线的流动资金实行计划管理，由业务部门提前

编报分季进货和收购计划，财会部门安排好资

金，保证供应。对经营管理制度健全、经济效

益较好的部门，为发挥他们的优势，提高竞争

能力，实行有计划的优先供应。对库存商品量

过大、商品结构不合理、交叉经营品种较多的

部门，其所需流动资金实行以销定进办法，对

市场急需且经济效益较好的经营品种，经社领

导批准，可以不受此规定限制。对有关进货管

理，采取法人委托书制度和进货限额审批管理

制度。3.加强对主要经营商品的计划管理，发

挥供销 社的 整体 优势；将 白糖、卷烟、电风

扇、自行车、缝纫机等品种列入理事会管理。
以专业商店为主，实行一头进货、内部调拨的

办法，防止多头重复进货。4.加强会计部门对

资金管理的责任制。会计部门是资金管理的组

织实施 部门，在 理事会 领导下，负责统一安

排、调度 全社 流动 资金，并积极 参与经营业

务、提高企业效益。

三、做好现金、银行日记帐的记载工作，
做到日清日结

由于核算单位多，若要想掌握整个社的银

行存款情况，必须及时登记银行结算凭证。我

社要求财会部门以及各核算单位要及时逐日逐

笔登记银行帐簿，并做到每日向社主办会计提

报存款余额。这样就能及时了解当天的存款金

额，便于整个社的统一调度，如有多余的存款

就可以及时归还银行贷款，从而减少不合理的

资金占用、加快资金周转。
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