
结合的核算网络。

三、制定考核指标，发挥财务管理作用

企业内部结算中心建立以后，应该设置一些财务考

核指标，进一步发挥财务的管理作用。这些指标主要

有：内部利润、内部销售收入、劳务收入、成本节约额、车

间经费、企业管理费定额、流动资金占用额、产成品成

本、各项劳务成本、材料采购成本等，年初对这些考核指

标进行预测，定出年目标值，然后在全厂范围内进行层

层分解，年终对各单位指标的完成情况进行考评。这

样，对经济活动就做到了事前有预测，事中有控制，事后

有分析评价。
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农村财务管理混乱的问题及由此而产生的不良后

果，已引起各级领导的高度重视。大量的事实表明：财

务管理能否上水平，关键取决于财务管理人员的素质。

因此，应把稳定农村财会队伍，提高财务管理水平，作为

当前乃至今后一段时间里治理农村财务的重点。结合

射阳县的实践，笔者认为应突出抓好如下几点：

一、稳定财会队伍。有一支稳定的农村财会队伍是

提高财务管理水平的基础。1984 年以来，该县农村建立

了专业会计制度，但由于缺乏约束机制，农村财会队伍

屡屡变动，使部分财会人员产生了做一天和尚撞一天钟

的思想，工作疲沓，做老好人，甚至直接参与违纪活动，

影响了队伍的纯洁性和会计职能的发挥。因此，他们采

取了措施。首先，领导引起重视，各级党委和政府把抓

好财务工作摆上议事日程，明确专人负责，并纳入责任

制考评，改变了过去埋头抓生产，忽视管理、效益的状

况。其次，改革了聘任办法。改变了业务主管部门不能

参与乡村财会人员的配备、考核、聘任的状态，实行双轨

制，由业务主管部门培训、考核、发证，乡镇组织人事负

责考察、聘用，走“双重管理、双重考核、双向服务”的路

子。再次，加强财会人事方面的管理。对乡村财会人员

由业务主管部门建立档案，内容包括政历、会计资格、业

务考核成绩、民主评议情况等。乡村财会人员变动，必

须逐级报经县农经部门审核、备案，对离任、接任的人员

要办理正规交接手续，并将交接情况记入档案。
二、建立培训制度。加强培训是提高财务管理水平

的重要途径。各级农经部门都把提高财会人员素质这

项工作放到首位。培训形式上着重以逐级培训为主，省

市县各级都要成立农经干部培训中心，县级要培训到村

会计辅导员，乡镇主要以成人教育中心为阵地，培训到

全体专业会计。培训方法上，应灵活多样。一是系统授

课，考试考核；二是把握重点，专题讲座；三是典型示范，

市、县、乡三级都要定期举行赛帐和观摩活动，以便相互

交流，相互促进，共同提高。

三、培养后备力量。有一支后备军是稳定提高财务

管理水平的保证。后备军主要从回乡高中或职业高中

毕业生中选拔，一起参加财会人员的培训，考核合格者，

县农经部门发给农村财务会计证书，以便于在乡镇范围

内实行专业人才合理流动，统一调配使用。职业中学可

开设经管专业，培养财会人才，为农村财务队伍输送新

鲜血液。

四、开展创先争优活动。每年要专门对财会人员进

行一次评选活动，设立农经标兵和奖牌。给在巩固壮大

集体经济方面有突出贡献的基层会计辅导员记大功，工

资及退休后享受一定待遇。要创造一个自我发展的激

励环境，促进财务管理水平的不断提高。
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