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50 年前，当制造业远没有达到今天这样的自动化

水平的时候，原材料成本、人工成本和间接费用几乎是

平均分配。而如今，生产线高度自动化，产品的各种零

件在生产中高度的同期化，以至于没有必要再保持零件

的库存。旧的成本计算公式尽管仍然还在许多行业中

使用，但已显得过时和不适用了。

例如：间接费用和人工成本在产品成本中占的份额

不断缩小，而原材料成本却上升。同样由于自动化和生

产数据管理的不断发展，直接人工和间接人工的差异不

断消失，使得间接费用相对固定。又由于每条生产线在

生产技术上都有一定的变化，这些变化又十分重要，使

得生产线的成本分析更加困难。

上述并非只是理论上的问题，随着地区和全球性竞

争的加剧，即使是微小的成本差异也能够给产品或整个

公司带来重大的影响，甚至危及到企业的生存。

下面介绍一下成本管理人员常常掉入的两个典型

“陷阱”及其避免方法。

废料陷阱

大多数情况下，生产过程中的废料都是直接计算

的。如果废料在产品生产中是一个不重要的部分，管理

人员一般都不视其为成本因素。但如果它的比重较大，

就需要花费一定的精力来控制废料的产生，并将废料成

本考虑到产品的订价因素中去。

然而，当公司生产多种系列的同种产品时，问题就

变得复杂了。例如：一个制造商可能有一条需要经常停

工、调整、开动的定制产品生产线，这条生产线常会有较

高的废料成本；除此之外，制造商还有一条几乎连续不

断生产的库存产品生产线，它的废料成本相当低。

制造商仍然采用典型的传统的成本会计方法收集

废料成本作为间接费用，并且将它作为共同费用汇集

（cost center）起来，然后，将包含废料成本的共同费用按

照直接人工成本分摊到所有生产线上。这样做的结果

是废料成本被分摊到需要耗费直接人工的所有产品上

去，而不管废料是否是由它们真正产生的。

进一步假设一种有代表性的复杂情况：公司通过改

善设计，能够大大地降低废料成本，根据传统的做法，这

些节约也同样影响间接费用并且被分摊到所有产品上

去。结果是节约的费用被平均地分摊到库存产品和定

制产品的成本中去。既然定制产品生产线具有较高的

人工成本，那么它也应该分摊节约中的最大份额。平均

分配使库存产品分担了定制产品的成本。
在短期内，这些节约被确认在利润中，但是如果长

期这样做，就会使成本紊乱，导致管理人员在进行产品

盈利分析时错误地认为定制产品能够产生较好的边际

收益，而实际情况并非如此。

结果公司会错误地推销利润率较低的定制产品，而

忽视较高利润的库存产品。

一旦认识到了这个错误，答案就很明显了：不要简

单地通过将它们与直接人工联系起来进行成本或节约

的分摊，而应该单独确定每条生产线的真实成本并据此

来分配。

包装陷阱

另一个典型的“陷阱”是各种卖方费用。如：制造商

产品的特殊包装、油漆和检验费用。在传统的成本系统

中，这些费用被记入杂项间接费用成本，并且基于它们

的劳动内容按一定的比例分配到所有产品中去。结果

是不发生这些费用的生产线平均分摊了其它生产线的

成本，同样导致了成本紊乱。

解决的办法是将发生的费用正确地确定到发生费

用的产品上去。

产品成本无疑是会计所提供的管理信息中最重要

的一个组成部分。它影响到公司合同签订和产品定价

的成功与否，从而最终决定着公司的成败。

注：本文摘译自美国《会计杂志》（《Journal of acclountancy》

1991 年第 7期。
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