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加速资金周转的几点做法

姜维庚

近几年，虽然逐级都在强调加强资金管理，加速周

转，并采用了经济的、行政的多种管理手段，但是资金利

用效果还是比较差。怎样才能使资金占用得到有效控

制，减少积压和浪费，是当前亟待解决的问题。我认为

要抓好以下几点：

1.加强对流动资金的归口分级管理

所谓归口分级管理，即“横向归口，纵向分级”。“横

向归口”就是把储备资金归口供应部门管理，生产资金

归生产部门管理，成品资金和发出商品资金归销售部门

管理。“纵向分级”就是各归口部门的资金要层层分解

落实到车间、班组、仓库、直至个人，形成网络式的资金

管理体制。各归口部门各管理层次都核定一定数量的

资金，制定相应的管理责任制和考核奖惩办法，逐月考

核，按期兑现。如对供应部门的考核，不仅要考核资金

占用量，还要考核物资采购价格；对销售部门的考核不

是以发出商品为准，而是以收回货款，实现销售为依据。

这样全面地考核，才可避免考核中的“水分”和走过场的

现象，真正起到考核的促进作用。

2.各部门密切配合，克服“用钱不管钱”的思想

企业各部门间的协调配合能力决定了企业的管理

水平，也影响着资金的利用效果。企业供应、生产、销

售、财务四大部门之间如果不能步调一致，互相协调，适

时调整，那就会使企业经营受阻、陷于困境，供产销不能

正常进行，造成资金大量浪费。比如供应部门如果只按

月初计划采购，不问生产计划的调整，就会出现备其无

用，造成积压；又如生产部门如果只考虑月初生产计划，

而不及时根据市场需求调整产品结构，产品不对路或不

配套，同样会造成资金大量积压；再如销售部门如果只

管把产品发运出去，对能否收回货款，什么时间收回货

款心中无数，甚至销货合同中没有违约赔偿字样等，最

终把矛盾都挤到了财务部门。这样，一方面造成了资金

的积压浪费，另一方面各部门照样要伸手要钱，既打破

了资金使用计划，又要增加新的货款，长期下去，势必造

成周转失灵、负债加重、经济效益降低的局面。因此，要

努力克服“用钱不管钱”的错误倾向，使资金管理工作体

现“全员性”。

3.抓住“管”、“查”、“压”三个环节，保证库存储备的

合理性

“管”，即管好物资采购计划，掌握物资收支动态。

物资采购计划由供应部门根据生产作业计划和物资库

存情况编制后交计划部门平衡，再由财务部门审查，看

是否符合生产需要，是否超过规定限额。对大宗材料和

急用物资的进货时间还要由供应部门逐项列出，便于统

筹安排。对大宗材料、燃料的进货情况和库存情况由物

资保管按日填写报表，报送财务部门，随时掌握库存动

态，做到心中有数，合理安排，使物资采购量达到最低限

度。

“查”，即审查资金使用是否合理。对一切材料物资

的预付款或发货票进行“三查”，一是查款项支付是否有

计划，是否有审批手续，是否超过规定标准或限额；二是

查款项计算是否正确，价格是否合理，发票数量与实收

数量是否一致，是否有经办人和验收人签字；三是查进

货地点、规格型号、用途等，看是否有错购、重购、多购、

代购和不就近采购等现象，尽量避免资金的无效支出和

流失。

“压”，即压缩库存储备，在库存物资实行 A BC 管

理，采取有重点控制的基础上，根据市场情况和生产需

要进行库存优化。对质优价廉的物资要挤资金多储备；

对紧俏的物资优先储备；对短线物资适当储备；对市场

饱和使货源充足的物资不留储备，随用随买。为有效地

压缩库存，还应组织清仓查库小组，对库存物资经常进

行清查，检查帐实相符情况，积压资金情况，保管质量情

况，残次报废情况，等等，以便及时采取措施，使库存储

备保持合理占用水平。
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