
会计工作应从青素琼大贪污案中吸取教训

蒯 治

攀枝花冶金矿山公司第三井巷工程公司去年破获

了一件大贪污案。该公司会计青素琼在六年零八个月中

贪污人民币达26万多元。贪污数额之大，作案次数之多，

实为罕见。
青素琼从1973年12月开始贪污，主要手法是：以给

基层单位提取备用金为名，私自签发支票，向银行领取

现金，凭空在帐上列入工程施 工成本，共贪污现 金

221，700元；编造假名或冒名领取职工探亲路费和差旅

费，共贪污现金18，438.01元；伪造工资表多领工资和把

发工资时扣回的现款不列收入帐，共贪污22，079.03元。
截至1980年 7 月被揭发时为止，青素琼共作案260次，在

这80个月中，除去她回家结婚和两次产假占六个月外，
差不多每个月都有贪污。这个工程公司从1973年至1980

年净亏损30.3万元，青素琼贪污的数额占工程公司亏损

总额的86.5%。
青素琼如此大量贪污而长期未被发现，除了一些领

导干部被拉拢腐蚀，对她进行包庇等原因以外，从会计

工作方面来看，主要是因为：

（一）领导不重视财会工作，会计主管人员不懂会

计业务。工程公司领导从不重视财会工作，很少过问财

会业务，并且对会计主管人员的配备也很不恰当。七年

多来，工程公司财务科换了五个负责人，除第一任副科

长略懂会计业务外，其余四人原来都不是搞财会工作

的。平时虽发现有会计凭证丢失、缺号、撕毁、涂改，
会计帐簿有刮擦挖补等情况，但由于不懂会计业务，对

出现这些明显违反会计工作规则的现象，并未引起重

视。既不进行检查，也不向领导汇报。
（二）财务科内部组织分工不当，工作秩序混乱。

财务科共有12人，除科长外，各人孤立地各管一摊。各

人自己作凭证，自己记帐，自己保管凭证帐表。有事请

假，自己找人代理。出纳与记帐不严格划分。会计工作

没有起码的秩序和手续。例如借款可以无手续，领款可

以不签章，支票存根不保存，记帐任意跳行、空页、擦

刮、涂改，随便使用铅笔记帐；总帐与明细帐不核对；会

计档案不认真保管，丢失、抽换、涂改、销毁无人过问。
青素琼就是乘这种混乱之机，混水摸鱼。她本来担任记

帐工作，以帮助或代理出纳为名，将支票、印章、凭

证、帐簿、会计档案都集中于一人之手。因此得以伪造

凭证，私签支票，虚列开支，进行大量贪污。
（三）没有建立内部审核和会计检查制度。财务科

在业务组织上不严密，缺乏相互制约和必要的内部审核

和检查制度。会计凭证无人复核，帐簿记录不加核对，
会计报表不作分析。青素琼惯用的贪污手法，并不算太

隐蔽，例如伪造人名领款，没有单据就列作费 用支出

等，只要对凭证略加复核，即可发现。1980年 1 月份，
青素琼贪污五万元，全部挤入施工管理费，在报表上此

项费用突然增大，只要对报表稍加分析比较，即可发

现。但是由于财务科对凭证、帐目、报表没有复核、审

查和分析制度，也没有担任这项工作的人员，再加上建

设银行等外部单位和上级机构不进行检查监督，致使青

素琼的贪污活动能够畅行无阻。
对青素琼贪污案的有关人犯，人民法院已作出了判

决，赃款已大部分追回。攀矿公司党委也作了检查，并改

组了第三井巷工程公司的领导班子，充实了干部力量，
整顿了所属各单位的会计工作。但这个案件所暴露出来

的会计工作方面的一些问题，并不是极个别现象，在不

少企业里也是或多或少、程度不同地存在着的。“亡羊补

牢，犹未为晚。”为了加强企业管理，堵塞漏洞，不给贪

污盗窃分子以可乘之机，在加强思想政治工作，纠正不

正之风，认真贯彻《准则》的同时，我们会计工作应当

从青素琼贪污案中吸取哪些教训呢？

（一）各级领导一定要重视会计工作，加强对会计工作

的领导。会计工作对经济管理具有重要作用。哪个 部

门、企业的领导如果不重视会计工作，削弱对会计工作

的领导，就一定会削弱对企业的财务监督，就会造成损

失浪费，甚至贪污盗窃。当前，会计工作正面临着一个

整顿、提高的任务。各级领导，特别是企业的 领导同

志，一定要重视这项工作。凡是没有进行整顿的，应当
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加强整顿。整顿会计基础工作和会计工作秩序，建立和

健全财务会计制度，并采取措施，保证财会制度的严格

执行。要做到制度完善，工作有序，手续完备。财会人员

必须明确分工，分清职责，钱帐要分管，出纳和记帐不

能由一人兼任。出纳人员请假，必须报经领导指定专人

代理。同时应加强对支票、印章的管理，堵塞一切漏

洞。
（二）要建立内部复核和会计检查制度。财会部门

编制的会计凭证和会计报表，必须有人复核；帐簿记

录，必须按月核对。各部门、各单位要建立会计检查制

度，设置专职或兼职的稽核人员，检查本单位和所属单

位的经济活动和财务收支是否合理、合法，会计凭证、

帐簿、报表反映是否真实，会计工作是否符合财务会计

制度的要求，会计人员是否履行了职责。财政、税务、银

行部门要通过自己的业务活动，加强对各单位的经济活

动的检查和监督。要逐步建立起一套社会主义的审计制

度，加强审计工作。
（三）要抓紧培训会计人员，提高会计人员业务水

平。各地区、各部门、各单位要通过各种形式培训会计

人员，提高会计人员的政治水平和业务水平，做到每个

部门、每个单位都有一定数量的又红又专的会计人员。
大、中型企业，都应配备政治觉悟高、责任心强并精通

业务的总会计师，建立总会计师经济责任制。各单位的

会计主管人员都应具备较高的政治和业务水平。各单位

分管财会工作的领导人员，也要学习和掌握一定的会计

知识。

财 会 干 部 的品 德

——后勤部长的一席话

刘仁礼

山东省军区后勤部部长杜友常同志，在省军区

后勤部召开的财务工作经验交流会议上，打破常规，
不是作报告，而是联系自己四十多年后勤工作、特

别是财务工作的实践，畅谈了自己的切身体会，深

受与会者的欢迎。他说：要当 好一个财务干部，首

先要树立一个“公”字，就是办事公正，铁面无私。
执行标准、制度时，要一碗水端平。在实施财务管

理和监督的过程中，要甘当黑脸包公。对违犯财经

纪律者，不论是什么人，不管职务高低，不分亲疏

远近，一律按规定执行，严格把关。其次，要发扬

一个“抠”字。什么叫“抠”？“抠”就是精打细算，

点滴不漏。既要保障供给，又要尽量节省经费开支，

不当大手大脚的败家子。如在审查差旅费报销单据

时，就是要“抠”掉出差人员绕道旅游的车票，不

予报销；对用公款请客吃喝的单据，就是要“抠”出

来，拒绝报销。“抠”是财务人员的职责，不“抠”

就不成其为好的财务干部。财务干部要通过“抠”来

堵塞漏洞，节省开支，避免浪费，保证各项经费用

得恰当，花得合理。第三，要坚持一个 “敢”字。
就是在履行职责时，不要怕得罪人，不要怕打击报

复。要敢于同不良倾向作斗争，坚决揭露贪污盗窃、

投机倒把、违法乱纪、铺张浪费的人和事，对违犯

财经纪律和标准制度的开支，敢于拒绝报销，拒绝

付款，并及时向党委或纪委报告。第四，要掌握一

个“活”字：就是在不违背党的方针政策和财务规

定的前提下，有一定的灵活性。特别是基层单位需

要解决的一些实际问题，应根据需要和可能，实事

求是地尽可能给予解决，不要拖、等、靠。
与会同志听了杜部长的讲话，深受 教 育 和 启

发。大家认为，领导干部利用开会时机，现身说法，

进行传帮带，是一种好的做法，值得提倡。
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