
运 用 会 计 核 算  

搞 好 企 业 经 营 管 理
河北省石 家庄第二棉纺织厂

粉碎“四人帮”以来，我们厂遵循党的路

线、方针、政策，严格执行国家的财经制度和

有关计划，运用会计核算，加强了企业经营管

理，促进了增产节约、增收节支，年年全面超

额完成了国家八项经济技术指标和纺织工业部

颁布的12项技术经济指标一档水平。1978年曾

被河北省命名为全省模范会计单位。总结我们

整顿和加强会计工作的经验，主要有以下几个

方面：

一、整顿会计基础工作，为搞好会计

核算创造条件

粉碎“四人帮”后，厂党委认真抓了会计

工作特别是会计基础工作的整顿。这不仅是加

强会计工作的必要条件，而且也是加强企业经

营管理的基础。只有把这项工作抓好了，才能

真实地反映和监督企业的经济活动，正确地分

析企业的经济效果，调动广大职工实干的劲头，

加速四化建设的进程。我们在整顿基 础工作

中，着重抓了以下几件工作：

1.充实财会人员，健全会计核算的组织

体系。对厂级专职财会机构由十年动乱中的 3

个人，陆续充实到了10个人。同时，对全厂各

车间、部门的核算人员也做了相应的调整与加

强，生产车间和辅助工段都配备了专职的成本

会计员，全厂320个生产班组都设有兼职核 算

员，从而健全了会计核算的组织体系。
2.整顿和加强了测试与计量管理，为会

计核算提供了准确的数据。我们建立和健全了

测试、计量管理制度以及对容衡器和测试仪器

的维修检查制度，使其经常处于完好状态。同

时，对操作和工作纪律要求做到“四固定”，

即标准固定、容衡器固定、使用者固定、抄码

人员固定。在测试质量方面要求 做 到“四统

一”，即统一检测的目的要求，统一质量标准，

统一测试的眼光，统一测试的方法。我们还逐渐

采用了电子计算机和电子计数器等先进工具。
3.健全原始记录，保证会计数字的准确。

我们深刻认识到，只有原始记录真实可靠，综

合整理、记帐、分析等一系列工作才能正确进

行，才能从中发现经营管理中的问题，从而及

时采取措施，改进工作。我们经过整顿，完善

了产量、质量、消耗、用工等169项原始记录，

并实行了“四化”和“六定”。“四化”是，
原始记录台帐化，调查复核经常化，公布成绩

图表化，准时统计快速化。“六定”是，定专

人测试记录和统计，定原始记录表报和项目，
定厂内各部门之间资料供应要求，定资料分级

保管责任，定数字归口，定会计工作纪律。我

们强调会统数字不准弄虚作假，不准随意更改

统一规定的记录、结算日期和方法。这样使原

始记录准确、齐全，统计数字及时、可靠。我们还

连续几年坚持做到了每月按规定时间出会计报

表，为及时开展经济活动分析创造了有利条件。
4.整顿帐簿组织，正确使用会计科目。

通过整顿，我们健全了各种帐簿，经常保持了

帐帐相符、帐卡相符、帐物相符。同时我们还

清查整理了建厂26年来的会计档案，分年分类

归档，查找很方便。为了正确使用会计科目，
对基层发生的费用，我们要求按照会计科目的

要求统一设计表格，固定专人填报。为了做到

如实反映，我们强调要按照财会制度划分各项
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费用，并加强对凭证的事前检查，以防止发生

不合理、不合法的收支。由于采取了上述办法，

使会计数字如实反映了全厂的经济活动情况，
为指导生产和工作提供了可靠的依据。

二、运用会计核算，促进生产发展

会计在社会主义经济管理中，不仅是起反

映、监督的作用，更重要的是要促进生产的发

展。我们在老厂革新、挖潜、改造中，充分利

用会计核算的数据，进行对比分析，反复核算

经济效果，看到了企业内部的潜力，积极为老

厂改造服务。
1975年，我们提出了扩大两万纱锭纺纱能

力的设想。设想提出后，是新建还是改造，财

会和其他有关部门算了两笔帐。如果新建，需

要投资480万元，增加建筑面积5，400平方米，
建设时间需要三年，还需增加新工人720名。如
采用老厂革新、挖潜、改造措施，投资可以减

少三分之一，主厂房可以不建，只需 建附 房

2，000平方米，建设时间可缩短一年，新工人可

少用三分之一。通过这一核算，我们心中有了

数，就下决心走革新、挖潜、改造的路子。只

经过两年，就使高产梳棉机和高速并条机改造

成功。提高了单机生产能力后，减少了前纺设备

88台，同时增装了两万纱锭的细纱机，每年可增

产棉纱1.3万件，增加税金、利润400万元，仅用

了10个月就全部收回了改造工程所花的投资。
纱场改造完成之后，增产的1.3万件棉纱

如何处理，又向我们提出了四个课题：一是卖

纱还是织布，二是织宽幅布还是织窄幅布，三

是织纯棉布还是织涤棉布，四是作出口还是作

内销。财务科根据既要满足国内外市场的需要，

又要为国家多积累建设资金的精神，进行了多

方案核算对比，最后拿出了以下数据： 1.3万
件棉纱全部做卖纱处理，一年可获利216万元；

如果织成窄幅棉布供应国内市场，可获利450万

元；如果织成宽幅涤棉布供出口，可获利782万

元。因此，决定增加涤棉宽幅布生产，并相应

增装宽幅布机506台，投资185万元，这项工程

到1980年9 月底已全部完成。通过以上事实，

使我们进一步认识到，会计核算工作对促进生

产发展有着重要的作用，搞好了会计核算，就

能促进生产，取得较好的经济效果。

三、运用会计核算，不断节约挖潜

社会主义企业如何以较少的消耗取得较大

的经济效果，是摆在我们面前的一项重要任务。
1977年，我们结合整顿企业，认真学习了中央

扭亏增盈的指示精神，联系企业生产经营的实

际，使我们看到：每增加产值100元，可增加利

润和税金约40元；每降低成本100元，可增加利

润100元。这就明确告诉我们，要增加利润，多

为国家积累资金，必须坚持一手抓增产，一手

抓节约。于是我们认真审查并分析了当年的生

产成本，发现占全部成本77% 左右的原料费普

遍比过去增高。财务科紧紧抓住降低原料费用

的三个环节：减少下脚料、降低残次品和改进

产品工艺结构，组织一部分财会人员深入车间，

一个工序一个工序地查工艺、查管理、查操作，
翻阅了几年的工艺技术资料，查对了几年的会

计档案，经过一周多的时间，终于找出了影响

原料成本增高的主要原因。
首先，他们从下脚料中发现落棉里大约有

38% 的可纺纤维，半年内就要多消耗原棉7.8
万公斤，影响成本29万元。于是组织生产技术

部门研究制订了回收利用的措施，堵住了这一

漏洞。
其次，从残次品中看到坏纱多、浪费大，

主要是因为设备损坏严重造成的。但有人担心

改善设备要多花钱，不合算，主张凑合下去。
经过财务科和有关部门计算，改善设备只需花

10多万元，而如果继续让其出坏纱，每年要浪

费60万元。这笔帐一算，大家统一了认识，使

问题很快得到解决。
最后，审查了产品的工艺结构，发现有个

别品种由于改变了工艺，用纱量一年比一年高。
我们就组织技术人员改进工艺，降低了用纱单

耗。自1978年以来，仅此一项就减少用纱26万

公斤，可以多织布155.6万公尺。
几年来，我们注意了通过会计核算，不断
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揭示生产经营过程中的浪费现象，开展群众性

的增产节约活动，使用棉、用纱成本逐年下降，
1980年比上年降低了90.55万元。

四、运用会计核算，提高经营管理水平

我厂自1979年试行扩大自主权以来，经济

责任加重了，更加感到加强企业经营管理、健

全经济核算制的必要。因此，我们不断改进与

完善了经济核算的形式和方法，在全厂开展了

全面的经济核算。财务科为了确保利润、成本、

资金三项指标的完成，把成本指标分解成 130

多项小指标，分别下达到车间、班组。车间再

按照厂部下达的指标，制定各项消耗定额，上

下对口，反复测算，以此对生产经营的全部经

济活动进行监督与管理。比如原料成本指标，

分解为分支用棉单耗、分品种用纱单耗。同时，

又规定了制成率、次品率、白花率、甩头合格率

等几十项具体指标。这样，指标层层分解，层

层核算，以算促管，推动增产节约活动深入开

展。
为了把经营管理工作做细，我们不仅建立

了纵向的核算体制，而且还建立了横向的指标

分管责任制，以充分发挥各职能部门的作用。
各级核算人员都把核算工作分为事前预算、期

中测算和事后结算等三步进行。首先是在生产

或施工前搞预算，即根据上级下达的任务和要

求，结合本核算单位的具体情况，预算出各项

小指标，并预先分析各种有利和不利的因素，
提出挖、革、改的措施。二是

期中搞测算，以便及时发现问

题，解决问题。做法是每旬或

每半月，对所有指标完成情况

进行一次核算和分析，并针对

存在的问题，及时采取措施加

以解决，这是以算促管的重要

一环。三是期末搞结算，即对

各项指标完成情况及其经济效

果，进行单项的和综合的核算分析。一般都要

进行“三比”，即与同行业先进水平比，与本

厂、本部门历史最好水平比，与上级的要求比。

通过三比，能及时发现问题，采取措施加以补

救。例如在分析其它费用时，发现由于控制不

严，还存在不少浪费现象。我们就采取把其它

费用分解给各部门管理的办法，并制订了11项

节约措施，使报刊费、运费、邮 电 费、差旅

费、办公费等各种事务性开支都有所节约。
为了把经济责任、经济效果和经济利益更

好地结合起来，进一步完善厂内的 经济 核 算

制，我们于1980 年 9 月份开始试行车间成本

核算。通过三个月的实践，在车间实际成本与

定额成本趋于稳定的基础上，于今年 1 月 1 日

起，在 7 个基本生产车间试行了利润挂奖的办

法（仍保留了部分指标奖），进一步解决了经

济上吃“大锅饭”的现象。过去车间与车间只

是供应与被供应的关系，现在既是供应关系，
又是经济关系。这样，就迫使各车间在生产过

程中，必须加强经营管理，事事处处讲究经济

效果；否则，不仅影响成本、利润指标的完成，
而且影响职工的奖金。

从一季度试行的效果看：一是各车间、部

门加强了经济责任感，如在成本开支上都“斤

斤计较”，先算后花；二是基础性的工作，如

原始记录、统计、计量验收等较前 有 进一步

的完善和加强；三是收到了较好的经济效果。
今年一季度各车间的实际利润水平比去年四季

度利润水平（基数利润）有不同程度的增长，
每人每月平均提取的奖金，也高于定 额奖 金

（1.50元）。详见下表：

1981年第一季度各车间利润、奖金情况表 （月平均数）

由此说明，这个办法是把经济责任、经济

效果、经济利益紧密结合起来，调动广大职工

积极性，为四化建设多做贡献的有效办法。
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