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在去年的军队精简整编工作中，我们兰州军区 派

出了一支由120人组成的以师团干部为主的 队伍，分

赴全国28个省、市、自治区搞转业干部移交工作。转业

办公室在编制预算时，从实际出发，为各职级的干部和

不同的地区制定了不同的住房标 准、 车船费及其它费

用开支标准，节减差旅费9.3万元。我们的 经 验有两

条；一是计划控制；二是制度把关。

计划控制：一是经费包干。移交组出发前， 转业

办公室将经费开支的具体标准和有关规定下发每一个

移交人员，并专门安排时间组织学习。明确规定，超

计划标准开支的部分不予报销。二是计划 汇款。对各

移交组工作所需的款项，严 格按照计划，实行定时定量

汇兑，凡汇款额接近计划指标的，及时向移交组预告，

控制开支。三是建立移交人员出发时间、经费开支、

经费结算、房租标准、财务资料等五个登 记本，随时

掌握经费开支情况，以备移交人员返回报账时查证。四

是定期检查移交组经费开支。及时了解 各 组所住的房

间、房号、房租标准等情况，超标准的， 立即敦促调

整。并按季逐项检查开支情况，进行讲评。军区的领

导到各移交组检查工作时，也把经费开 支作为一项重

要内容进行检查。并把经费开支是否合理作为评选先

进的一条标准。五是根据工作进展，分期分批撤回移

交人员，减少住房和生活补助费用。同时，还对移交

人员休假的差旅费报销办法作了明确规定。

制度把关：坚持三级会审制度，各移交人员报销

的票据，必须有移交组长、干部部预干 处长和主管副部

长三人签字，才予以报销。坚持逐张审核票 据，凡计

划外的开支、超过标准的开支、 突破指标的开支、 违

反财经纪律的开支、缺少首长签字的发票、 游山玩水

绕道行走的发票、没有准确日期的车船住宿发票等，

都不予报销。

经验点滴我们是怎样管理长城卡的

饶中亮

近年来，中国银行已经同世界上几个比较大的信

用卡公司建立了业务往来，并推出了中国银行自己的

信用卡——长城卡。我们公司是办理 长城卡较早的中

外合资企业之一，几年来在使用长城卡的过程中制订

了以下管理办法，取得了较 好的效果。

1 .规定最高消费额。由于一个 长城卡户可 以同

时办理数个持卡人。如果 持卡人 连续或 同时 过量消

费，就可能造成铺底资金的透支。所以，我 们根据持

卡人的工作性质分别制订了最高消费权限。例如，订

票员的一次最高消费额为1 000元。

2 .规定消费范围。信用卡结算 的 一个优点，是

可以免去随时携带现金的麻烦，特别方便外地出差结

算。这种结算一般不经过单位主管部门的事先审批。

如果持卡人在结算后不及时向单位报帐，在财务部门

收到银行发来的信用卡对帐单以前，是不易发现并在

会计记录中反映这笔交易的。对此，我们规定，同城

交易尽量采用现金或支票结算，异地交易时，信用卡

结算只限于旅馆住宿费、飞 机票 款等 大 宗差旅费支

出。如无特殊情况，不得用信用卡提取现金。

3 .严格报销手续。持卡人出 差 回来，应尽快持

单据经主管人员签字核准后到财务部门报销。未经核

准的单据不予报销。

4 .及时注册与挂失。会计部门专人负 责 信用卡

结算，熟记每位持卡人的卡号和银行挂失电话。要求

每位持卡人熟记本人的卡号和银行挂失电话。如发生

遗失，持卡人应立即向发卡银行挂失并向本单位财务

主管人员报告。
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