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岗位轮作是提高财会人员业务素质的有效途径

张 旭

为了提高财会人员的业 务素质，近年来许

多地方和部门举办 了各种类型的会计训练班；

有些地方还办 了职工 财会学院、业 余大学、夜

大学以 及函授、电视教育等等。毫无疑问，以

上这些办法，对提高财会人员的业 务素质，起

了很 大的作用。但许多同志却忽视 了提高财会

人员业 务素质的一个简便 易行 又容易 见效的好

办法，那就是适当地安排和调换财会人员的岗

位，使他们在财会工作的各个环 节上学习、实

践、锻炼和提高。
笔者曾在会计训练班工 作过一段时间，因

而结 识 了 不少基层 财会人 员。后 来因工 作关

系，大家 又常常见 面。在彼此 交谈中听到不少

企业的财会人员说：“我们在会计训练班系统

地学习 了 一番，也 掌握 了 不少有 用的专业知

识。可是回 单位后，干出纳的仍干出纳，记材

料帐的仍记材料帐，以 前学过的成本核算啦，

经济活 动分析啦，统 统还给老师 了”。我听了

这些同志的谈 话，不禁想到，长期以 来，我们

许多大、中型企业的财 务处（科），由于分工

过细，许多搞出纳 工 作的同志不懂成本核算，

一些搞材料帐的同志也不懂资金核算，有些搞

专用 基金核算的同志不会编 会计报表，也不懂

财 务分析。有些受过财会专业教育的同志由于

在实 践中长期单打一，学到的知 识 长久派不上

用 场也逐渐遗忘 了。有一个企业就 发生过这样

一件事：有一次，财务科长出差 了，负责编制

会计报表的同志生病不能上班，科里的其他同

志也 顶替不 了，会计报 表的编 报工 作 只 好推

迟。造成这种状 况的重要原 因就是我们许多企

业的财会工 作没有注意培养多面 手，“终生一

岗制”的现 象较为 普遍。许多同志不明白自 己

所做的工 作在整个财会工作中处于什 么样的地

位，作用是什 么。对其他同志的工 作也不甚了

解，因此 往往不能很好地 相互配合，承前启后。
这就使许多同志的业务水平难以 提高，财会队

伍的素质难以 适应经 济发展的要求。因此，有

必要以 各地 企业主管部门 为主搞一个本行业的

财会人员职责范围、工 作 标 准、岗 位责任制

等，然后在这个基础上，实行财会工作各岗 位

互相适当调整的岗位练兵制度。这样做，不仅

对提高整个财会队伍的素质，而且对财会人员

实行新老合作和 交替，对培养年轻的企业财会

主管人员，都会有显著的作用。因而 它是提高

我们财会队伍业 务素质应当 采取的一项措施。
假设一个走上财会工 作岗位的同志年龄为 20周

岁，到 60岁退休时可以 工 作40年，若每五年调

换一次 不同的财会业 务工 作岗位，那 么他就 可

较全面地 掌握财会业 务，成为财会队伍 里的一

个多面 手、专门 家。
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