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对于非单一品种生产

或生产同一产品而实行几

种销售价格的企业，往往

因产品品种结构或销售价

格结构变化较大，而影响

企业盈亏预测 的 准 确 程

度。如何消除或缩小这种

影响，我们做 了 初 步 尝

试。本文介绍某市炭黑厂

应用量本利分析原理进行

经营预测的一个实例。

一、标绘固定费用、

变动费用和销售收入线

1.固定费用线。该厂

年度固定费用为220万元。

固定费用线是 平行于x轴

的一条直线（见27页右下

图）。

2.变动费用线。在炭

黑生产中，原料石油和炭

黑包装物属于变动费用。

由于该厂生产所需原料石

油国家只平价 供 给 一 部

分，其不足部分由企业议

价自行采购，所生产的产

品允许按 议 价 出 售。因

此，变动费用线应由平价

与议价两条变动费用线连

接而成（如图）。已知每吨

炭 黑 耗原料石油3.7吨；

平价石油每吨60元；议价

石油每吨250元；每 吨 炭

黑包装费用36元。可求出

平价原料的炭黑每吨变动

费用258元，议价原料的炭黑每吨 变 动费用961元。由

于计划年度国拨平价原料石油7 600吨，可产炭黑2 054

吨。因此，变 动费用线可表示为：

x为炭黑产量，y为变动费用额。

y= 258 ×2 054+ 961（x-2 054）为产量 大于2 054

吨的变动费用线（如27页右下图）。

3.销售收入线。销售收入线也是由平价 售价与议

价售价两条收入线组成。已知平价销售的炭黑单位售

价1 380元，议价销售的炭黑单位售价2 400元，税率都

是16.2%。扣除税金后的每吨炭黑销售收入为：

平价炭黑吨收入= 1 38 0 ×（ 1 -16.2 %）
= 1 15 6.44（元）

议价炭黑吨收入 = 2 400 ×（ 1 -16.2%）
= 2 01 1.20（元）

扣除税金后的销售收入线可表示为：

x为炭黑产量，y为销售收入。

y= 1 156.44x为生产2 054吨产量以内的平价销 售

部 分 收 入 线， y= 1 156.44 ×2 054+2 011.20（x-
2 054）为超过2 054吨产量的议价销售部分收 入线（如

27页右下图）。

二、确定保本点产量

先要计算边际利润，公式为：

边际利润首先用来补偿固定费用，如补偿后尚有

余额才能为企业提供利润。该厂固定费用220万元，平

价炭黑产量2 054吨，经计算每吨炭黑边际利润898.4 4

元（即1380 ×（ 1 -16.2%）-258），平 价 炭黑边

际利润总额约 1 845 396元（即898.44 ×2 054）。议价

炭黑每吨边际利润1 050.20元（即2 400 ×（1- 16.2%）
-961）

根据以上条件，平价炭黑边际利润总额并 不能补

偿固定费用总额，可见该厂只生产平价炭黑并不能保

本，还必须生产一定数量的议价炭黑。求出剩下的固

定费用还需要议价炭黑补偿的产量，然 后再加上平价

炭黑的产量，就是该厂的保本点产量。用公式 表示：

代入数字， 即：

三、确定议价原料石油的保本点采购价格

欲求议价原料石油的保本点采购价 格，应在确定

生产量的基础上求出议价炭黑的保本点边际利润。公

式是：

因为所求的是议价石油的保 本点采 购价格，所以
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在总固定费用中应扣 除平 价炭黑已补偿部分，在产量

上 也应是议价炭黑的生产数量，即：

将本年计划产量3 000吨等数字代入 上式，经计算

得374.85元。即每吨议价炭黑再提供374.85元的 边际

利润时企业才能保本。根据保本点边际 利润，就可以

确定出议价石油的保本点采购价格。因为：

设：x= 原料石油采购单价

代入议价炭黑有关数字得：

374.85= 2 400-3.7x-36.00— 388.80

x（议价石油保本点的采购单价）= 432.53（元）

如果根据企业目标利润来确定原料石油 的采购价

格， 只要在求保本点边际利润公式的分 子上再 加上目

标利润，用同样的方法计算就可以了。对于 产品品种

多样化企业，或同一产品而由于平价、议价、 出 口价、

内销价等多种价格组成的企业，同样可以 把基本不变

的产品结构或销售价格结构形成一条线， 而将其 它可

变部分形成另一条线与之相连接。这样，就 消除或缩

小了由产品结构或销售价格组成结构的 变 化对盈亏预

测准确程度的影响。

再各地财会刊物上
为什么 要实行资金分帐管理

《 河北财会》 今年 第七期 发表了重 庆商学院陈炎

顺同志 “谈谈资金分帐 管理”一 文。陈文对实行资金

分帐 管理讲了如 下三点理由：

（ 1 ）有利于加强对国家资金 和 企业资金管理，

避免资金管理混 乱。国家资金、 企业资金 二 者在法律

上的所 有权虽 然同属于国家，但 其 所有权的归属程 度

是不一样的， 企业对二 者 在使 用权方 面的占有程 度，

以 及由此 而 引起的国家和企业在利益上的 分配关 系也

是不一样的， 所以 ，国家资金 和 企业资金在管理上也

应区 别对待， 当企业的自有资金在全部 资 金中所占比

重越来越大时，我 们再 也不能象以 前那样忽视自 有资

金的管理， 甚至将二者不加 区 别， 引起 管 理 上 的混

乱。所以 实行资金分帐管理， 可 以 促进企业加 强对自

有资金管理，防止资金管理上的混 乱。

（ 2 ）有利于投 资主 体的转化，提高投 资效 益。

企业作 为经营者和投 资者， 本 应 自 筹 资 金， 自主投

资， 但由于以 前企 业的投 资基本上由国家和企业共同

进行，同一企业存在两 个投资主体， 容易 忽 视资金投

资效 益。实行资金分 帐管 理， 企业真正 自主筹资、投

资， 为国家实行税后 还贷创 造了 有利 条件，使 企业的

投 资主体逐步转换，提高投资效 益。

（ 3 ）有利于改善、 加 强企业 内部经营机制， 导

向 企业行为合理化。 企业资金是 企业自 负盈 亏 的保

证， 有了自有资金， 才能真正作到自主经营、 自 负盈

亏。同时， 实行资金分帐管理，使 企业 对自有资金拥

有 充分的使 用权和管 理 权，进一步提高企业职工积极

性 ， 加强、 完善企业内部经营 机 制 ， 导向企业经 营行

为合理 化， 克服短期行为。

（安 康）
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