
要改变这种“真帐假算”的状况，首先要

发扬实事求是的光荣传统，决不能人为地调整

成本、平衡成本，否则会计还有什么科学性可

言？其次要根据生产的特点，选择与之相适应

的成本计算方法和费用分配标准，使成本计算

尽可能真实地反映实际情况。

财会论坛
上缴利润是“傻气”吗？

温 国 良

不久前，下去检查工作，遇 到 这 样 一件

事：有个单位，超额完成了国家下达的利润计

划，财务部门按照规定把超额利润上缴了。这

本来是理所当然、无可非议的事，但是，却遭

到厂领导的申斥，说这是“缺个心眼，不会当

家，真是傻气”。
企业的利润，是企业的职工共同辛勤劳动

的结晶。企业获得的利润越多，证明它的经济

效果越好，企业按照规定把应上缴的利润如数

上缴，就说明它对国家做出了贡献。怎么能把

这种合情合理的事说成是“缺个心眼，不会当

家”呢？

众所周知，1979年我们国家财政上发生了

170亿元的赤字，1980年也仍然摆脱不了赤字。
我们应当认识到，国家财政有赤字，对社会主

义经济建设，对改善人民生活都会是 有 影 响

的。对此，我们必须引起高度重视，特别是要

引起各级领导部门、领导干部的极大关注。每

个企业单位，都要在努力发展生产的基础上，
加强企业管理，提高经营管理水平，力争为国家

创造更多的物质财富，取得更大的经济效果，
为消灭赤字，实现财政收支平衡，做出贡献。

当前值得注意的问题是：有的单位，尤其

是一些单位的领导干部，玩忽职守，对党和国

家的财经政策、纪律、制度各取所需，自行其

是。有些人从本位出发，只顾局部，不 顾 整

体，把应上缴国家的利润，视为一块“肥肉”，

总想自己一口吞掉。这就出现了坐支财 政 收

入，截留、占用利润；转移各种上缴款项，私

设小金库；随意扩大财权，多提、多 留、 多

分；违反成本管理规定，乱拉资金，乱摊费用，

乱挤成本，……等等。上述种种，如再 不制

止，任其发展蔓延，国家财政状况就不可能得

到根本的好转，就会贻误四化建设的大业。我

们的企业财务部门，按照规定如数上缴利润，
为国家提供建设资金，不但不是“傻”气，而

是应当受到赞扬的、天经地义的正气；而那种

不顾国家利益，热衷于搞本位、搞分散、搞无政

府的，才是应当受到反对、抵制和纠正的邪气。
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在实行经济 核 算 制

中，许多企业运用指标分

解法，取得了良 好的 效

果。
指标分解法，就是把

国家下达给企业的各项指

标和企业自己 承接的 任

务，分解为若干个分指标、

小指标，分别逐级下达到

车间、科室、班组，以至

个人，使大家都知道自己

应当完成的具体任务。
在一定意义上讲，经

济指标是经济责任的具体

化。因此，企业搞经济核算，首先要突出计划

性，要利用企业内部的各项经济计划指标，考

核和衡量各项经济活动是否 完成 了 预定的要

求，是否符合节约的原则。企业通过对每一项

经济活动的具体核算，最终从总体上反映整个

企业的经营成果。
八大指标是总括性的指标。只有总指标，

没有分指标、小指标，则各部门、各单位和个
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人的经济责任就不明确，就避免不了吃“大锅

饭”。因此，需要将总指标分解成若干相互联

系、相互制约的分指标、小指标；用分指标、

小指标保总指标，同时作为衡量厂部、科室、

车间、班组、个人的每一项经济活动的尺度。
一般来说，在一个实行全面经济核算制的企业

里，要有几十个、几百个、甚至几千个分指标、

小指标，组成一个严密的核算网。
指标的分解，要切合实际。太粗了，避免

不了吃“大锅饭”；当然，也不是越细越好，
过于繁杂，则容易流于形式。一般来说，应以成

本指标为中心，以货币形式为主，辅之以其它

形式，如数量、质量形式等，来进行分解。因

为企业内部经济核算要利用价值规律，要通过

货币形式计算出各车间、班组、个人在生产中

耗费的多少和创造价值的大小。产量、品种、
质量、劳动生产率、消耗等指标的变化，最终

都要直接或间接的反映到成本指标中来，而成

本的高低，又最终影响利润指标，对资金占用

也有影响。因此，相对的说，成本指标在八大

指标中，综合性较强，反映较灵敏，在经济核

算中处于举足轻重的位置。以 成 本 指标为中

心，以价值形式为主，辅以其它形式，进行总

指标的分解，并做好平衡、控制工作，可以使

成千上万个小指标形成一个指标网，去指导企

业的各项经济活动，使之有条不紊。
实行指标分解，层层落实责任、分担任务，

使得人人有专责，事事有人管，千斤重担众人

挑。这样就有利于开展社会主义劳动竞赛，实

行计奖制度，贯彻按劳分配原则。经济责任具

体落实以后，就可以调动广大职工的积极性，
选择经济上的最优方案，挖掘企业内部潜力，
讲究经济效果，促进企业管理水平的提高。同

时由于各项指标是相互联系、相互制约的，小

指标把经济责任落实以后，就有利于实行厂内

经济合同制，将企业内部的经济活动有机地联

系起来。
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数字嘛，本来是硬

梆梆硬碰硬的。据说有

的人所以不愿意做财会

工作，原因之一就是觉

得天天和数字打交道，

索然无味。其实也不尽

然。在有的人手里，数

字经过一番“加工”，
硬度就大大降低，就像

一块面似的，可以揉来

揉去，随心所欲。想吃

面条吗，可以切成长条；

想吃烙饼吗，可以擀成

个扁的；想吃馒头吗，
那就来个团团转！说句

行话，这种被按照主观

意志“加 工”过的 数字，就叫做“揉数”。
八项技术经济指标中，和财会工作直接有

关的就有三项：降低成本，流动资金，上缴利

润。和职工物质利益关系密切的，首先就是降

低成本指标。完成了降低成本指标，不但发放

职工奖金有了依据，而且流动资金、上缴利润

都次第可以完成。于是，操“揉数”之“术”

者就先从成本指标上“突破”。上级领导单位

要求降低成本指标8% ，本单位领导同志就可以

加码到10%，但生产能不能均衡发展，成本能

不能不断降低，却大非易事。怎么办呢？只好

求助于“揉数”之“术”，来个“取长补短”！

数又怎样“揉” 法呢？有人从多年的工作

中“悟”出个“道理”来，就是在“预提”和

“待摊”这两个会计科目里下功夫。这个月降

低成本完成得少，就从实际成本里 挖 出 一块

来，放在待摊科目里；如果相反呢，就给实际

成本加进一块去，增大预提科目。待摊和预提

这两个会计科目，就变成了 “成本水库”，存

水放水根据降低成本的需要而决定，有的企业

从车间成本就开始“揉”起，可说是 “出台即

非真面目”，再经过工厂成本的再“加工”，

更是面目皆非。一个企业如此，一个地方又如

何？推而广之，后果不堪设想！据说，“冰冻

中
国
财
政
杂
志
社


	财会论坛
	浅谈指标分解




