
介绍上海小化肥企业成本利润日测法

上 海市化工局财务处

（一）

上海小化肥企业普遍实行的成本利润日测

法，就是根据企业的生产经营活动，利用价值

的形式，每天对生产经营的消耗和成果加以推

测、度量、计算，从而测算出当日生产的产品

成本和实现利润的情况，促使企业内部每个部

门、每个环节、每个职工都要精打细算，力求

用最少的消耗取得最大的成果，并据以算定企

业每个部门、每个职工劳动成果的大 小 和 好

坏，按其经济责任规定经济利益。实行这种办

法，可以及时控制和监督生产费用的发生和产

品成本的高低，对降低产品成本，实现增产增

收，提高企业经济效果，都具有积极意义。
日测法的基本原理是计划成本 的 具 体 运

用。其方法一般是：首先，编制月度成本利润计

划，作为日测分析和考核经济效果的依据。其

次，选定日测的对象，按不同的要求，可以车

间成品为对象，再经综合，反映全厂性的产品成

本及其利润；也可以产品为对象，直接反映当天

完工产品成本和利润。第三，搞好日测需用的

原始记录和计算依据，应尽量利用企业管理原

有的一套凭证，不要再自成系统另搞一套。这

样，在适应日测法需要的情况下，既做到全厂

核算口径的一致，也减轻各部门的工作负担。
最后，根据计划科每日编制的生产日报表、供

销仓库提供的各种定额发料单、财务科编制的

工资费用分摊表等所计算的当日产品产量，当

日原材料、辅助材料、燃料、电力等的耗用量，
以及应计入当日产品成本的工资及其他费用，
编制全厂和每个生产班次的成本利润日测表，
测算出当日的产品成本及利润水平。

这里，月度成本利润计划编制的 积 极 可

靠，是日测法测定成本利润水平能否具有先进

性和现实性的关键。月度成本利润计 划 的 编

制，一要有群众基础，二要保证季度、年度计

划的完成，三要以先进的、具有经济技术根据

的定额作为依据。其中，定额是编制计划的基

础，也是实行日测法的根据。我们知道，成本

和利润是企业生产指标的综合，成本利润计划

是企业精心预制的奋斗目标。因此，编制成本

计划所依据的、按照产品现行工艺规程的各种

产品有关定额以及其计划价格，还有计划工资

率、车间经费和企业管理费的分摊率等，是日

测法测定成本利润水平是否具有先进性和现实

性的考核依据。没有成本利润计划中所列示的

这些定额，日测法的实行将只是一句空话。在

成本利润计划表中所反映的成本利润水平以及

有关定额，是企业全体职工应当努力完成和超

额完成的。反映在日测法中，应以是否完成这

些定额为标准，来考核当日的经济效果。通过测

算当日实际成本和利润水平脱离计划的差异，
及时对生产费用进行检查和监督，预测其变动

的趋势，揭露矛盾，促使领导和群众针对薄弱

环节，有的放矢地采取措施，挖掘增产节约潜

力，保证生产任务和利润计划的完成。
（二）

现以上海嘉定化肥厂为例，说明成本利润

日测法的具体做法。
上海嘉定化肥厂生产有合成氨、碳酸氢氨、

氨水三种产品，是连续生产，车间与车间之间，
计量工具不够齐全，全厂品种不多，因而选定

以上三种产品为成本利润日测对象。该厂每月

二十日前，由生产计划科排定下月产量、主要

原材料消耗定额计划，财务科发出各种费用计

划表（见图一）。交各科室车间填报。其中各

种辅助材料的消耗都须经有关科室审核，如压
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缩机油、冷冻机油等须经设备科审核，气体净

化材料如铜、冰醋酸等由技术科审核。各项物

资需用量还得由供销科会审，以便列入采购计

划，要求做到使用合理，勤俭节约，供应落实。
然后由财务科具体汇总，与生产计划科一起，
制订下一月份的成本利润计划（见图二）。经

厂务会议或职工代表大会批准后，即作为指令

性工作计划，通晓全厂坚决执行，努力完成。

图一  分月费用计划表

  19  年  月份

  合成 车间（科）  负责人____

图二  月度成本利润计划表

该厂全厂性成本利润日测，是在按生产班

组（次）实行成本利润日测（见图三）的基础

上进行的。生产班组（次）从原料投产到产品

入库，实行“一条龙” 日测办法。班组日测比

较简化，以图列合成氨为例，其计算步骤和方法

如下：（1）每日交接班时，由上下两班的班

组核算员共同检看计量器具和有关原始凭证，
填写上（当）班的产品产量和煤、电、压缩机

油耗用量，并按财务科提供的计划单价，算出
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煤、电、压缩机油耗用成本。如本日实耗白煤

40.20吨，单价65元，耗用成本为2，613元。（ 2）

工资及费用，按“月度成本利润计划表”中有

关指标依下式计算填列（每月只需计算一次）：

图三  产 品 成 本 利 润（班 组）日 测 表

（工资及附加费 + 水费+盐+ 铜 +冰醋酸 + 车间 经 费 -

压缩机油） ÷当月生产天数 ÷早中夜 8 班

=（19，950 + 19，000 + 1，140 + 4，763 + 2，394 + 115，520

- 6，992） + 27 + 3 =155，775+ 27+ 3 =1，923.15元

（3）煤、电、压缩机油耗用成本加工资及费

用，减回收产品二氧化碳成本，就是总成本，
再除以产量即得出单位成本。（4）利润计算

中合成氨产品因为大部分为自用产品，各班连

续生产连续使用，为计算简便，班组日测时只

计算合成氨单位利润，其销售利润在全厂日测

时统一反映。

全厂成本利润日测表（见图四）的计算方

法是：（1）“本月计划”一项各栏数字，根据

“月度成本利润计划表”有关指标 数填 列。
（2）本日实际产量，摘自当天全厂生产日报

表，是当天各班实际产量合计数。（3）本日

耗用白煤、烟煤、电，摘自全厂生产日报表，

再乘以实际单价，加上水费定额成本，即等于

原材料、动力总成本（其中煤 价，因品 种 搭

配、运输条件都不固定，价差很大，为了日测

准确，按上月实际成本结合本月情况 及时 调

整）。（ 4）辅助材料（净化材料）及车间经费

中的消耗材料，按实际领用数，以计划价格计

入当日为止的各该费用的累计总成本，然后除

以当日为止的本月生产天数，记入当日各该费

用的总成本。（5）工资及附加，按当月成本
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计划工资总额除以当月生产天数，等于当天由

各该产品负担的工资总成本。（6）车间经费

中减去消耗材料后的计划固定费用，除以当月

生产天数，等于当天各该产品负担的固定费用

总成本。（7）以上各项费用之和减去二氧化

碳计划成本，就是当天合成氨总成本，再除以

产量，等于单位成本。（ 8）“利 润”栏 数

字，各项产品先按固定单位售价减固定税金，
减当日（或本日止累计）实际单位成本，得出

单位利润，乘以当日（或本日止累计）实际产

量，求得各项产品利润总额。其中，合成氨按

当日实际产量减去当日碳酸氢氨和氨水产品中

的 “耗氨”量后，视同当日合成氨的销售量。
碳酸氢氨、氨水产品的 “耗氨”量，可按实际

得率或计划得率加以 换 算。（ 9）“利 润 进

度”中 “本日为止利润计划数”，是以本月计

划数除以当月生产天数，再乘以当日为止的本

月生产天数而得。本日为止利润计划占全月计

划的进度为：（111，918 + 27 × 2） + 111，918

×100 % = 7.41%。

上述实例日测 程 序，可 归 纳 如 下页图

五。

全
厂
成
本
利
润
日
测
表
（
附
：
产
量
、
单
耗
）

（三）

成本利润日测法作为一项经济管理方法，

在一定程度上体现了工人理财这个社会主义企

业特征，也体现了用经济手段管 理 企 业 的原

则。它的优点主要有以下几个方面：

（1）实行成本利润日测法，将促使企业

健全计划经济管理体系和成本利润计划的工作

制度，可以把产品的成本利润从计划、核算到

分析工作有机地结合起来，对保证完成和超额

完成国家计划起到积极作用。

（2）实行成本利润日测法，加强了企业

经济核算制，为奖金的合理分配提供了科学的

核算依据，为实行“计分算奖”提供了正确数

据。班组日测是由工人分 班 计 算的，列有产

量、煤电消耗和产品成本利润等指标，是班组

劳动竞赛的主要内容，又是班组节煤节电和计

奖的及时反映，这样就可以促进各职能部门改
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进工作，加强经济责任，调动

了群众的积极性。
（ 3）实行成本利润日测

法，以定额作为编制计划的基

础，按定额进行考核，领发材

料，费用开支也毫不例外，促

使企业建立健全先进合理的、

完整的经济技术定额体系，有

利于产品质量和工作质量的提

高。
（ 4）实行成本利润日测

法，由于天天公布全厂和班组

的利润进度，有 利于 发 动群

众，调度生产；有利于及时发

现问题，及时改进，不断提高

企业管理水平。日测又可以使

全厂上下掌握计划生产进度，
并能与班组生 产管理结合起

来，预知奖金水平。所以，成

本利润日测工作为企业各级领

导和工人群众所关心，这样，
完成和超额完成国家各项计划

任务，也就有了扎实的群众基

础。

（图 五）

更正: 上图硫酸氧铵应为碳酸氢铵

谚语摘选

财 会 谚 语

△ 怕得罪人的人，不能当会计。

△ 节约一分钱，九亿人民心里甜！

△ 日清月结，会计之责。

△ 依靠群众，会计主动。
△ 手续不全，漏洞拜年。

（刘慕陶）

△ 掌柜不理财，店门白白开。
△ 奢者毁于化整为零，俭者成于化

零为整。

△ 事业要兴，财 会要 严；财 会一

松，万般落空。

△ 财会之过，莫大于“拖”，会计

之罪，莫大于“随”。

△ 风言冷语算个啥，任劳任怨无牵

挂；打击

报复也不

怕，敢为

四化管好

家。
（曹振道）
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