
专用件划分为十二个组，并按每组专用件占总

成本的百分比，求出成本系数，此后进行功能

评价，再求出各零部件的价值 系 数。发 现 面

板、顶盖、机壳和上轴等四个零部件的成本过

高。拟订了措施和办法：

1.从材料上挖潜力。面板和顶盖采用的是

铝合金压铸件，成本较高。改用优质钢材冲制

件代替铝合金压铸件，不但不影响质量，而且使

单位成本能下降3.52元。
2.从改进工艺着手，提高劳动生产率。机

壳的加工工艺落后，工时定额较高。改用专用

机床和组合机床加工，压缩了工时，使机头成

本下降2.67元。
3.努力降低废品率。机壳的碰碎率以前要

达20 %以上，采取了一系列技术措施后，使机壳

碰碎率降到10%以下，每台机头成本降低0.50
元。

二、发挥“VQ”综合管 理方法对老产品

工艺的监督作用。工业缝纫机的型号、规格和

零件品种较多，工艺复杂，批量小，生产周期

长，工艺和生产管理都较困难。例如，工业缝

纫机的线架标准化、通用化程度低，性能差，
成本高。上海缝纫机四厂的“V Q”小 组应用

“V Q”综合管理方法，以G N。工业缝纫机线

架为代表品，用01评分法和现实成本分析，找

出了功能和成本之间的矛盾，降低成本的目标

和对象。同时，根据用户反馈的信息，编制了

因果分析图和对策表，制订了降 低成本的措

施：

1.从材料上挖潜力。线杆由原用无缝钢管

改用优质钢，又把线架部件由原用铁皮和泡沫

塑料，改为塑料。这一改进，不仅使每只线架

成本下降3.34元，而且提高了线架的性能。
2.改变工艺，减少部件。他们把中过线由

两节改为一节，减少了接头一只，使每只线架

的成本下降1.52元。在此基础上，他们制订了

统一线架全部零部件用原材料和工时等消耗定

额，并进行了统一线架的试制，使不同型号的

工业缝纫机线架趋于统一，提高了它们的标准

化和通用化程度，又便于生产和仓库管理。
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我公司自1951年成立以来，由一级管理，

一级核算，发展到长时间的两级管理，两级核

算（公司、工程处和附属企业的厂、站），1984年

在经济体制改革中，为适应单位工程承包经济

责任制的需要，改为三级管理，三级核算（公

司、工程处、厂站和承包队），并对财务管理

方法进行了改革。

1.改革资金管理，搞活企业资金

公司成立以 来 在资金管 理上都是实行的

“统收统支”办法，形成了基层领导“一管四

不管”的传统思想，即只管生产任务完成，不

管催收工程价款，不管有无钱买材料，不管工

资发放和费用开支，不管库存积压。公司要筹

集资金买材料、发工资、购设备、搞基建、保

费用，经常感到压力很大，基层既无压力，又

无动力。为打破基层领导“一管四不管”的传

统观念，搞活企业资金，从1984年起，将资金

“统收统支”，改为下放基层“自收自用”；将

公司的国拨流动资金和全部贷款，分别核定，
拨交基层，自管自用；工程价款由基层自收自

用，统一平衡；工程处向材料科、附属企业和工

程处之间调拨材料、预制构件和内部借用人员

工资等各项内部往来，上交公司利润，专用基

金、特种基金、上管费等，一律凭支票结算，

公司设立“结算中心”，每月10号、26号集中

公司，交换单据，当面审核，支票兑现，如当

天无钱，可办欠款手续，由公司财务科签证，

每天收取资金占用费万分之二，基层单位之间

资金出现暂时困难，可互相商借，每天收息万

分之二。工程价款，由基层自收，公司协调，

也可代收。这样，就调动了公司，基层的两个
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积极性，及时收回价款，搞活企业资金，加强

资金管理，减少库存占用，加速资金周转，促进

生产发展。从而，使全部流动资金平均余额1984

年比1983年降低了16%，已完工程欠款1984年

比1983年减少15%，1985年5月又比上年同期下

降9.65%，施 工 产 值 1984年比 1983 年 增长

26.46 %1985年1～5月又比去年同期增长40%。
2.改革上管费计算基数，避免盲目采购

公司收基层的上级管理费，过去是按职工

平均人数计算收取的，不管产值多少，管理费

收入多少，上管费照样缴，增一个人不管有无

产值都要增交管 理费，这 样 没有什么促进作

用。后改革为按固定资产原值和定额流动资产

合计减用建设单位备料款和进度款购置的主要

材料和结构件后的余额，按月分别乘 3 ‰计算

收取上管费，这样，机械设备多，机械化程度

高，收入多，固定资产原值多，公司设备投资

多，管理费应该缴得多，这符合投入多，产出

多，支出也应该多的原则。这样，促进了设备

利用率的提高，避免了盲目购买设备和料具，

避免了盲目增大流动资产，控制了固定资产投

资，减少了库存占用，搞活了企业资金，使上

管费负担更加合理。

问题解答  二则

问题解答

财政部会 计事务管理 司四 处

问：中外合资经营企业 为进行房屋建筑 工

程或设 备安装工 程 购买设备和材料，怎样进行

会计 处 理？

答：中外合资经营企业在基建期间或生产

经营期间进行房屋建筑工程或设备安装工程，
一般通过“在建工程”科目核算。因工程需要

自企业外部采购的设备和材料，可以于购入设

备和材料时，分 别 借 记“在建工程”科目下

“待安装设备”（购入需 要安装的 设 备）、

“已完工程”（购入不需要安装的设备）以及

“工程用材料”等明 细 科目，贷记“银行存

款”、“应付帐款”等科目。但由于实际核算

中有各种不同情况，譬如，有的企业根据供货

单位的发票帐单支付设备和 材料 价 款及运杂

费，但设备和材料尚未运抵企业，或设备和材

料虽已运抵企业，但尚未验收入库；还有的企

业是采用预算价格进行日常核算，等等。这就

需要在“在建工程”科目下增设“器材采购”

明细科目，并按设备和材料类别分别设置明细

帐。
采用“在 建工程——器 材 采 购”科目核

算，在根据供货单位的发票帐单支付设备和材

料价款及运杂费时，如果该项设备或材料尚未

运抵企业，或虽 已 运 抵 企业，但尚未验收入

库，应借记“在建工程——器材采购”科目，贷
记“银行存款”科目；待该项设备或材料验收

入库时，再借记“待安装设备”、“已完工程”、

“工程用材料”等有关明细科目，贷记“器材

采购”明细科目。采用预算价格进行工程用材

料日常核算的企业，“器材采购”明细科目还

应进一步分为“设备采购”与“工程用材料采

购”两个明细科目，并应增设“工程用材料成

本差异”明细科目。“工程用材料采购”明细

科目的核算方法，可以比照“材料采购”科目

办理。
年度终了，如果“在建工程——器材采购”

科目有借方余额，应 在 本 年度 的“在建工程

表”右方 增 列“在途器材”项目予以 反映；
“在建工程表” 左方“本年投入在建工程支出”

项下 “购入工程用料”、“购入需要安装设备”、

“购入不需要安装设备”三个项目的数字，还

应根据“器材采购”明细科目的借方发生额分

析填列。
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