
回。这样可以起到防微杜渐的作用，把问题解

决在萌芽之中，使预算资金少受损失或不受损

失。（ 3）事后监督。是通过 对 财务 会计报

表、帐簿、会计凭证的定期进行联审互查，分

析预算收支完成情况及其好坏的原因，总结工

作经验，并找出财务管理工作中的缺点和制度

上的薄弱环节，提出堵塞漏洞，改进工作的措

施、健全和完善制度的办法，以便进一步改进

财务管理工作。

加强资金、财产管理，严格把关

过去职工因公因私借支，长期拖欠公款成

风，严重影响资金周转。从1980年起，我们狠

抓清收公款工作，全系统收回欠款 3万多元，
使这部分长期被挪占的资金，重新发 挥了作

用。对一时无还款能力 的 职 工，订出还款计

划，并按月利率千分之六计息，从 工 资 中扣

回。对因公出差采取定额借支，公事完毕，及

时结算，差欠部分退回现金或在当月工资中扣

回。旧欠未还，不予新借。职工临时困难，从

互助金中借支。截止1983年底，全系统职工无

跨年度借欠公款（除跨年度出差学习外）。财

产管理，指定专人负责，定 期 盘 点，设 立台

帐，做到收有凭、付有据，职责分明，家底明

白。各职能部门因工作需要添置仪器设备、办

公用具时，提出计划，写明规格型号、数量金

额、出产厂地、用途效益，报计财股审批后，
方可购买。对国家控购的商品，分别转报上级

有关部门审批。
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院，在全面实行经济管理

后，医院发生了可喜的变

化，总结摸索了一些经验

和体会。
（一）实行定额标准

供给：驻军医院随着门诊

范围的不断扩大，收治地

方病人相应增加。因此，
医院规定，地方病人实行

实消实收，劳务费归科，
住院费归院的办法。药材

以零售价计价供应，节超

由科负责。药房一切物资

均计价供应，为减轻科室

负担，不实行现金及票券

流动，采用按月统计上报

的形式。这 样既 方 便临

床，又有利于经济管理的

落实。
（二）制定各项医疗

指标：从1982年开始，以1981年度实际完成的

指标为基数，以后每年采用上一年已完成的医

疗指标作为本年度的计划指标。这样，年年都

留有余地，年年都有提高。
（三）制定奖惩办法：根据上级的有关规

定，结合医院的实际情况，制定了单位和个人

奖惩的具体规定。并规定从收费中提成 2 % 作

为奖励基金。
（四）统一收费标 准：实 行 经 济管理之

前，该院实行的是山东省卫生厅颁发的医疗收

费标准。实行经济管理后，又根据省政府一些

新的补充规定，共整理统一收费 标 准1，080余

项。
该院实行经济管理后，发生了三个变化：

第一，堵塞了漏洞，杜绝了发生呆帐欠款的现

象。过去由于管理不善，病人出院不算帐，或

少算帐，有的甚至明知病人未交款而把病人放

走。实行经济管理后，加强了这项工作，采取

了联合把关，谁放走病人谁负责追帐。如妇产

科先后有 3 名病人没算帐出院，护士长就登门

追回欠款。还有的科，病人输血结帐单上没有

填入，由于会计把关严，及时予以补收。目前

基本杜绝了漏收现象。第二，加强了药品器材

管理，减少浪费和外流。由于药品对门诊和病

房敞开供应，使库存药品加快了周转，减少了
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药品库存量，避免了药品积压时间长、过期作

废的现象。各临床科对领取的贵重药品及抗菌

素，由护士长负责保管，每天按消耗量发给护

士。为了减少科室药品的积压，护士长还定期

检查，对已不用的药品及时送回药房，避免了

过期失效，也有利于药房药品 调 剂 使 用。第

三，促进了科研和新业务新技术的开展。该院

在突出重点、兼顾一般、全面安排的原则下，

紧密结合临床，积极开展医学科学研究工作。
实行经济管理，增加了收入，他们在保证病人

治疗的前提下，还从经济上给科研和新业务新

技术的开展予以保证，并有计划地购置了心电

超声b型仪、牙科综合治疗台、铅玻璃等贵重医

疗器材，促进了科研和新业务新技术的开展。
仅1982年上报科技成果18项、新业务新技术77

项。

百花园

献给会计的 歌
文 竹

算盘珠凝结 着你的汗水，

帐簿上 记载着你的青春，

那一串串数字与你结 成密友，

那一叠叠凭证 是你辛劳的见证。
啊，朋友

我要为你献上一首歌，

歌颂 你们

平凡而伟 大的会计 工 作者。

莫小看

“会计只是 写写算算”；

别以 为

“会打算盘就是一个好 会计”。
须知道

会计的工 作不寻常。
企业腾飞

需请你会计插上翅膀；

提高经济效益

少不 了 你会计的锦囊妙计。
啊，会计

你是诊断 企业的良医，

你是支撑企业的 巨臂；

你是生财的帮手，

你是理财的 能人。

别以 为

会计的工 作舒适安逸；

别以 为

会计的工作风平浪静。
生活的折 光在 这里闪现，

犯 罪的潜流 在这里隐没。
有时会泛起层层涟漪，

有时会激起 惊涛 骇浪。
因 为有你勇敢的卫士，

这一切都能战胜。

啊，会 计

坚定的信念支持着你，
神圣的职责鼓舞着你，
无私是你的品 德，

奉公是你的信念。

啊，朋友

为我们的会计唱 赞歌吧 1

她们在编织四 化的美锦，

他们在开拓 幸福 的源头。

百花园财 会 谚 语

△事忙 先记帐，免去后思量。
△库要勤点 帐要 勤算。

△若要富，搞 好会计和 财务。

△行船靠掌舵，理财 靠节约。

△勤是摇 钱树，俭 是聚宝盆。

△有钱不会花是白搭，有钱 胡乱花要败家。

△钢要用在刀 刃上，钱要 花在正 路 上。

（杨锦昶提供）
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