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我们是如何开展成本预测的

郭颖华

成本预测是现代化成本管理的重要内容。
它是以数学为工具，运用定量分析和定性分析

相结合的方法，对未来成本情况及其发展趋势

作出科学估计，从而为确定目标成本，为企业

经营决策提供重要依据。
我们金结公司承担着建设宝钢这样一个具

有国际先进水平的工程，它要求我们不但要掌

握新技术，更要掌握各种先进 的 科 学管理方

法。我们从1982年底开始进行成本预测工作，
做法和步骤是：

（一）建立施工成本的数学模式，求出计

算保本点公式

建筑安装施工成本，按其费用构成内容，

分为变动费用（含半变动费）和固定费用。变

动费用随着工作量的变化成正比例变化，固定

费用不随工作量变化。这样使得总成本与工作

量（预算成本收入）之间存在着一定的函数关

系。根据这种关系，我们建立了总成本的数学

模式：

y = K X+b
y=总成本 x=预算成本（工作量）

K X =变动成本 b=固定成本

k为单位工作量所含的变动成 本，即 变动

成本占工作量（或预算总成本）的比例，一般

以百分数表示。
显然，上式是一个斜截式直线方程（一次

函数），k 为 斜率（也称变化 率） b为截

距。
当y = x即总成本与工作量（预算成本）相

等时，利润为零，此时的 工作 量 为保本工作

量，公式表示为：x == kx + b，化简 整 理 得：

x = b/（1 - k），这就是计 算保 本 点的基本公

式。
现在分析一下（1 - k）；因为 k是 变 动费

率，根据总收入减去变动成 本 等 于 边际贡献

（固定成本 + 利润）的 原理，则（ 1 - k）为

边际贡献率。
在实际应用中，为简化起见，我们把各种

实物量的边际贡献率事先测算好：这样在求保

本点时，只需用固定费用除以 边 际 贡 献率即

可。
有了这个基本公式，还可很快测算出为达

到目标利润应完成的工作量。即

达到目标利润 固定费用+目标利润
应完成工作量= 边际贡献率

（二）按照预算定额，测出各种实物工程

量的边际利润率

这项工作是由建筑产品 的不 定型所决定

的。由于各种工程，甚至同一施工项目的施工

场地、材料供应等条件的不同，因此，要求对

各种要施工的项目，必须依照施工图预算进行

边际利润率的测算。
按施工图预算定额测算各种固定费率、变

动费率，是因为施工图预算是建 筑 产品的价

格，其预算定额 相对 来 讲，是较统一、先进

的，是衡量成本的标准。按此标准测算，可以

避免出现因企业条件的不同，而造成同种施工

项目边际利润率的不同。
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年初，我们根据年计划所列的施工项目，

按照施工图预算定额测算各种实物量中固定费

和变动费所占比例。按照费 用性质，把材料

费、其它直接费、机械使用费、间接费（随工

作量变动部分）和实行百元产值工资含量包干

企业的人工费，列为变动费用，把间接费（固

定部分）、机械使用费（固定部分）和未实行

含量包干企业的工资，作为 固 定费 用。材料

费，其它直接费比较直观，容易划分。困难的

是象施工机械费和工程队一级的施工费等这样

的半变动费用，不太好划分。为此，我们运用

线性回归分析的原理，根据最小二乘法，把半

变动费用分解为固定费用和变动费用。
y对x的线性回归方程为：

将上式加总，得

以x乘上式，得

将上两式联立，就是回归线标准公式：

由此可见，回归方程的确定，所依据的原

则是使它与所有的观测数据误差的平方和达到

最小值。
解上列回归线方程组得：

上式中：

a为固定部分， b为变动部分

经过测算，金结公司主要施工项目边际贡献率

如右栏上表：

（三）按照计划工作量结构，测定综合边

际贡献率

各类工程边际贡献率测算表

由于企业各报告期工作量结构是大不相同

的，因此要在测定各单位实物量边际贡献率的

基础上，根据计划工作量的不同结构，用加权

平均的方法，测定该报告期工作量的综合边际

贡献率。
以1985年我公司计划工作量结构为例，按

上述测定的各单项实物量边 际贡献率加权平

均，计算综合边际贡献率如下表：

1985年综合边际贡献率测算表

（年初按3，877万元）

（四）测定企业实际固定费用

根据上年和以前年度历史资料，考虑本年

度机构变动和人员、设备增减情况，剔除以前

不合理或特殊因素，测定企业当年实际固定费

用。
实际费用一般按费用内容（费用要素）划

分，但应和预算定额固定费划分的范围一致。
根据目前施工企业的特点，一般将工资（执行
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工资含量包干的企业工资不在此例）、工资附

加费、固定资产折旧及大修费、办公费、差旅

交通费、劳动保护费、生活用水电费、基地管

理费、固定资产使用费（部分）、工具用具使

用费（部分）、上交上级机关管理费等作为固

定费用。
应注意的是在确定当年实际固定费用时，

要考虑挖掘潜力、压缩固定费的因素。

（五）利用保本公式，按年、季、月进行

成本预测

成本预测工作是和计划紧密联系的。年、

季、月的成本计划一般是在成本预测的基础上

编制的。因此，工程公司一级的成本预测应按

年、季、月进行，这样不 仅和成 本计算期一

致，便于成本考核分析，还可以为领导随时调

整经营决策及时提供信息。当然仅进行报告期

预测是不行的，要同时进行单位工程成本的预

测，使领导对每项工程的经济效益都能事先心

中有数，便于管理和控制。
（本文作者是宝钢二 十冶金结

公 司财 务科科长）
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我厂加强企业管理基础工

作的做法 是 抓了“五 个”结

合，和运用“升级”形式。

1 、结合企业整顿健全管

理基础工作。

我们按照基础工作主要专

业属性，明确主管部门、由主

管职能科室负责整顿所属的基

础工作。同时明确将这些基础

工作，列入科室日常业务职能

工作范围，并有专人负责。做

到责任落实，人员落实。这样

可以防止和克服整顿基础工作

中责任不清，笼统 混 淆 的 倾

向。整顿过程中，在广泛发动

群众的基础上，我厂制订了22

个科室、7 个车间的部门经济

责任制，126个班组 经济责任

制，668个岗位经济责 任制。
全厂职工都通过了初级文化技

术基础教育。根据油泵行业特点拟订了7类118

项技术标准。建立了企业内部的人员、劳动、
物资、设备、能源、资金、费用等定额以及生

产期量标准。随着企业整顿工作深入进行，我

们分析了每一项管理基础工作的纵向层次，理

清了每项专业管理与基础工作之间 的 横 向 关

系，初步形成了以标准、计量、定额为主体，责

任制为核心，基础教育为保证，通过管理信息

反映动态情况的全厂性的基础工作整体结构。
2 、结合推行经济责任制考核管理基础工

作。
在推行科室、车间一级的部门经济责任制

中，把部门负责的基础工作，作为职责内容每

月考核。同时，职能科室对主管的基础工作在

全厂贯彻执行情况，承担检查考核责任。在个

人岗位经济责任制中，将该岗位应该完成的基

础工作，列入考核内容。这样就在全厂上下以

经济责任制为纽带，把管理基础工作的内容和

责任，分解考核到企业内部各级组织和每个岗

位。例如制订全厂工 具 消耗 定额由工具科负

责，考核时发觉只有外购工具消耗定额，而无

自制工具消耗定额，我们没有迁就客观原因，

坚持按经济责任制规定扣分。结果，工具科组

织力量，在两个月内制订出17，010种自制工具

消耗定额。
3 、结合“四全”管理，完善管理基础工

作。
“四全”管理是我国现阶段组成企业管理

现代化体系的主要内容。按照“四全”管理的

内容和要求加强管理基础工作，更具有目的性

和系统性。我们围绕为开展全面计划管理和全

面经济核算提供服务，完善各类技术经济定额

和厂内计划价格，增添计量设施；按管理的系统

性，把全厂136种规章制度统一整理 为80种；

努力改善信息工作，将全厂600种原始记录，中
国
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