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营活力做文章

付 光 明

湖北省麻城县棉纺厂，近年来财务工作在围绕促

进企业管理、增添企业生机和活力上做文章，取得了

成效。
一、狠抓预测和分析。面对纺织行业市场竞争激

烈状况，财务部门狠抓经营预测和经济活动分析，了

解到市场纯棉产品需求量回升，扩大纯棉纱生产对企

业有利，就建议调整产品结构，增加纯棉纱生产。厂

长及时召开了经济 分析会，将各种纯棉产品的效益进

行排队分析，挖掘内在的利润增加因素，并根据用户

的需要确定增加纯棉21″的生产，保证了全厂产值利

润计划的实现。
二、应用电脑。今年元月，该厂购进 Eaglei 6机

与2 PM ·Pz机高度兼容的微计算机，仅用两个月开

发了全厂各工序、各品种、各班组 产量、质量统计汇

总程序和产品销售利润计算程序，及时向厂长提供各

个班组、工序、品种的生产情况，使厂部对生产情况

一目了然、指挥自如，为财务成本核算和用棉核算提

供了方便。
三、狠抓基础工作。他们主要抓了三个方面：一

是加强定额管理，在编制年度财务计划时，将定额流

动资金、专项资金、机物料消耗、车间经费、企业管

理费等定额指标，会同 有 关科室、车间进行调整修

订，使各项定额保持先进水平。对机物料消耗定额采

用《 消耗定额帐本》 控制，凭帐本领料、考核，按月

结算报表，收到了较好的效果。二是严格分口管理，

将资金、消耗等指标分解，分级归口到 5 个车间，14

个科室管理，并层层落实到班组或个人。三是加强车

间、班组核算，对全厂的三个基本生产车间、两个辅

助生产车间、29个大轮班都配备了专职核算员，全厂

105个生产组都有兼职的记录员，初步形 成 了以厂部

综合管理核算为主导，车间 、 班组管理核算为基础的

核算体系。
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建湖县芦沟乡党委、乡政府

根据村队财务管理工作出现的新

问题，开展财务工作大检查。他

们集中村、组财会人员，开展分

片旋转式互审财务工作，对各个

村、组的帐、据、表、册逐一检

查核实，看帐与帐、帐与据之间

是否一致。该乡经营管理办公室

还坚持财务调审制度，每月调审

一批生产队的帐，据进行审查，

对群众意见大的村、组的财务帐

目，进行重点解剖，查清问题，

分清责任，落实 到 人，严 肃 处

理。对 “两金一费”开支，进行

逐项核实、检查，发现问题，及

时处理。通过财务检查和调审，

堵塞了漏洞，解决了部分村队收

支不民主、财务不公开的问题。

对那些长期不理财的村队进行了调查处理，帮助他们

清理了帐目，并张榜公布，消除了群众的疑虑。
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原始 凭证反叠好
孔国庆

目前，各单位装订比记帐凭证大的原始凭证（如

单据、表格等），都采取正面折叠的做法。需要查阅

时，就得反复拆叠，费时费力，而且拆开 时 极 易 撕

破，叠回时又常不易保持原样。如果改为向反面折叠

（即叠向背面），既可以 把这些原始凭证的主要部分

显露出来，提高查阅时的效率，又便于保持原始凭证

的完整。会给财会档案的管理带来方便。
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