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我厂是以生产工业纸板为主的制浆造纸企

业。党的十一届三中全会以来，在国家对外开

放，对内搞活方针的指引下，我厂由生产型向

生产经营型转变，特别是在贯彻落实国务院关

于扩大企业自主权和厂长负责制以后，我们整

顿和加强了财务工作，开展了以提 高 产品 质

量、降低产品成本为主要内容，以经济承包责

任制为主要手段的经济核算工作，进而改善了

企业经营，增强了企业活力，提

高了企业的应变能力。即使在原

材料大幅度提价的不利条件下，
经济效益仍然明显提高。1981年

以来，我厂工业总产值年平均递

增7.62%，纸板产量年平均递增

5.7%，实 现 利 润 年平 均递增

36.01%。
为了顺应改革潮流，搞活企

业，破除两个“大锅饭”，改革

分配制度，正确处理国家、企业

和个人的利益关系，我厂从1981

年十月开始试 行 经 济 承包责任

制，几年 来，我 们 通 过重点试

行，全面推广，总结经验，汲取

教训，使企业的经济责任制逐步

完善。
第一步，主要 是“经 济 合

同”形式的经济责任制；

第二步，各车间普遍推行了

以“浮动计件单价”为主要内容

的计件工资形式的经济责任制；

第三步，所有车间都实行了

“包、保、协”形式的经济责任制；

第四步，在企业整顿的基础上，对经济责

任制进行了全面整顿和修订。车间和科室实行

了各种不同形式的“承包”经济责任制。1985

年，又先后两次对各车间经济责任制的主要指

标，重新进行了审核和修订，使我厂的各项考

核制度更加完善，各种经济责任制的内容更加

充实。
为了进一步调动广大职工的生产积极性，

促进企业管理水平的逐步提高，我们在放权到

基层的基础上，又划小了核算单位，使车间普

遍实行独立经济核算。厂属兴华服务公司和文

化宫实行了自负盈亏。同时，根据不同车间的

不同情况，还采取了有所侧重的考核办法。例

如。对制浆系统，重点考核其成本指标；对抄

纸车间，重点考核其利润指标；辅助车间，只

有当其全面完成所承担任务的时候，才能得到

全厂平均奖金的90%。
通过全面推行经济责任制，

我厂经济效益和管理水平不断提

高，企业面 貌发 生 了可喜的变

化。例如，我厂的一车间，原来

是一个生产条件较差，体力劳动

强度较大的车间，在未推行经济

责任制 以 前，存 在 着“人心思

走，走而乐之”的不大景气的现

象。实行责任制以后，由于生产

活动同经济责任制挂钩，认真兑

现多劳多得、奖勤罚懒的原则，
使这个车间的生产和职工精神面

貌为之大振，出现了令人欣喜的

精神面貌新、生产形势新、车间

管理新的“三新”景象。
我们在推行经济责任制的过

程中，坚持了实事求是，一切从

实际出发的原则，采用了各种不

同的经济责 任 制 形式。例如，
浆、纸车间实行的是技术经济指

标经济责任制；机修车间实行的

是目标成本、节约提成经济责任

制，运输科实行的是经济效益全

面承包责任制；文化宫实行的是个人全面承包

责任制；各科室按各自的职能标准和经济责任

进行考核。总之，在我 厂 上 自厂长、党委书

记，下至一般干部和工人，都有考核标准和考

核办法，经济责任制在我厂已 经 做到了纵到

底，横到边，具有比较强 大的 推 动力和生命

力。
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