
开展“两算十挖”

  实现增产增收

牡丹江市第二 轻工 业局

近几年，随着国家经济体制改革和价格调

整，工业企业面临能源和原材料提价、费用加

大等各种不利因素，直接影响到企业的发展和

经济效益的提高。如何增强企业消化不利因素

的能力，提高企业的应变素质，求得二轻工业

有个较大的发展，这是摆在我们面前的一项战

略任务。在省局和市政府的正确领导下，1985

年年初，我们认真地分析了这种严峻的形势。为
了圆满地完成1985年的各项经济指标，我们把

着眼点放在“积极挖掘增收潜力、努力消化不

利因素”的基点上，在全局深入开展了以“两

算十挖”为内容的挖潜增收活动。
两算，就是算好两笔帐：一笔是算好减少

利润的不利因素帐。每个企业都要把本单位影

响利润的不利因素，一笔一笔地算清楚，做到

心中有数。一笔是算好促进增收 的 有 利 因素

帐。实事求是地算好客观上的有利因素有多少，
主观努力能自我消化多少，经过消化不利因素

全年能增收多少。通过这样两算，把企业的所有

底数算清，把全年的奋斗目标真正落到实处。
十挖，就是要挖十个方面的潜力，做到十

路进财。
一是挖掘增产增收的潜力。在能源和原材

料提价，产品单位成本提高、利润率下降的情

况下，要保持总的利润水平增长，必须增加产

品产量，千方百计组织好增产，把那些有原材

料、有市场、有效益的产品抓上去，而对于那

些销路不太好的产品，要集中力量抓好销售工

作，并根据市场需求情况，调整好产品产量。
要集中财力、物力扩大“拳头”产品的生产。
这是增强自我消化能力的一个重要门路。这一

点市塑料一厂做得较好。他们一方面发动全厂

职工深入开展挖潜增收活动，另一方面，根据

主要产品聚胺脂泡沫原材料短缺，组织以厂长

为首的供应队伍大抓原料，使“拳头”产品聚

胺脂泡沫1985年比上年增产近一倍。1985年实

现利润159.7万元，比上年增长40%。
二是挖掘提高质量上新产品的潜力。就是

努力生产优质产品，提高一级品率，向优质要

效益；淘汰衰老产品，大力发展新产品，做到

人无我有、人有我多、人多我好、人好我转，
这是增强自我消化能力的当务之急。牡丹江阳

明木器厂，抓住乒乓球台这个部优产品，实行

优质优价、大上优质产品生产能力，1985年全

年仅此一项就获利7.4万元。
三是挖掘节能增收潜力。就是针对能源提

价，千方百计降低能源消耗。这是降低成本的

一个重要方面。我们主要通过加强定额管理、

计量发放，堵塞跑、冒、滴、漏和节能技术改

造来降低单位产品的能源消耗量，减少能源消

耗在成本中的比重。牡丹江市家具材料厂自己

动手大力改造过去不合理的输气管道，使生产

和生活用能达到合理布局，年可节约煤1，000多

吨，节水10万吨，当年就收回了用于节能改造

的 8 万元投资，同时还使能源在成本构成中降

低了5.6%。
四是挖掘降耗增收的潜力。原材料提价是

使成本增高的主要因素，因此降低原材料消耗

是消化不利因素的一个重要措施。1985年我们

通过重新修订消耗定额，采用先进的生产工艺

和合理套裁法，开展群众性的节约活动，使降

耗工作有了明显成效。如牡丹江特种车辆改装

厂，实行原材料定额包干节约有奖的办法，使原

材料消耗大幅度下降，每台车改装费用比去年

减少近400元，仅这一项一年就可增收近4万元。
五是挖掘资金占用的潜力。1985年年初全



局定额资金占用比上年同期增长1，127.2万元，
我们根据这一情况，要求每个企业都要按月进

行资金使用情况的分析，尽快减少资金占用，把

不合理的储备降下来，把百元产值资金占用降

到历史最低水平。1985年全局资金周转比计划

加快11天。
六是挖掘“两费”的潜力。就是千方百计

压缩企业管理费和车间经费的支出。1985年年

初我们提出个压缩经费 5 %的目标。各企业的

做法虽不尽一样，但都收到了显著的效果。如

牡丹江皮鞋厂精减非生产人员30人，充实到生

产第一线和兴办第三产业，一方面降低了费用

3 万元，同时增加了收入近 2 万元，共计增收

5 万元。
七是挖掘采购优选的潜力。生产资料市场

开放后，择优选购的潜力很大。塑料一厂为了

降低人造革布基费用，先后联系了十几个生产

厂家，从中选优购买，使每米布基减少0.12元，
仅此一项在四、五、六三个月内，就增收 3 万

多元。
八是挖掘工艺、设计改革的潜力。设计和

工艺改革、是降低成本、降低消 耗 的 首 要环

节。牡丹江塑料彩印总厂用“量本利”方法对

打包带产品进行了结构上的改革，根据功能用

途的不同，改变配方生产重、中、轻三种型号

的打包带，包装重物用重型、包 装 轻 物 用轻

型，使物尽其用。既节省了资源，又使企业降

低了消耗。这个车间1985年盈利37万元。
九是挖掘综合利用的潜力。综合利用是以

等量的物资生产更多更好产品的源泉。牡丹江

木器厂加强木材综合利用，将边角废料削成木

片，供家具材料厂生产刨花板，年增加了收入

5 万元。
十是挖掘多种经营的潜力。就是实行一业

为主，多种经营，不断开拓新的生产领域，这

是我们挖潜增收的一个重要方面。1985年我们

主要抓住两条：一条是兴办第三产业，一条是

新建厂。如皮革公司根据市场需求和公司内有

富余人员的实际情况，抽出部分干部和工人办

起了一个民族童鞋厂，既活跃了市场，又解决

了富余人员的工作和生活问题。又如二五金厂

利用自己特有的地理位置，同私人联营办起了

干洗店，同时还把富余人员组织起来兴办了一

个蜀香饭店，开业以来，顾客盈门，到年末盈

利 1 万多元。
深入开展挖潜增收活动，是一项复杂艰巨

的工作，牵扯到各个部门、各个环节，贯穿于

生产经营的全过程，因此，必须切实加强对这

项工作的领导。我们主要抓了以下几方面的工

作：

一是深入发动群众。挖潜增收工作单靠几

个人是见不到成效的，必须深入发动群众，打

一场人民战争，才能达到预期的目的。我们要

求各企业放手发动群众；利用各种宣传形式大

讲挖潜增收的重大意义，增强职工群众挖潜的

积极性和自觉性；同时要使群众明确挖潜的目

标、内容、方法和步骤，形成人人关心挖潜，人

人献计献策，把挖潜增收工作蓬勃开展起来。
二要目标明确，措施具体。我 们 要 求 每

个企业根据自己的实际情况，找出自己关键问

题所在，抓住主要矛盾，有一项挖一项，有两

项挖两项，有什么挖什么，把帐算细、算实，

把挖潜增收的具体目标确定下来，要有近期挖

潜工作的安排和长远规划，做到目标明确，规

划切实，措施具体。
三要层层落实责任，形成体系。我们按照

“两算十挖”的十个方面分别制定了全局的具

体目标，做到纵向成线，横向成网的目标保证

体系。然后，层层狠抓责任的落实，落实时间，

落实人头，落实效益。

四是总结经验，抓好典型。我们于去年八

月初召开了全局“两算十挖”工作经验交流大

会。会上有塑料一厂、塑料三厂、二五金厂、

皮鞋厂分别介绍了他们从不同方面开展“两算

十挖”的经验、做法，这对全局开展“两算十

挖”工作起了很大的推动作用。我们还规定各

公司每半月要向局汇报一次挖潜工作的进展情

况，同时，各有关部门的负责同志和业务科室

也要经常深入下去，了解挖潜工作的进展情况

和存在问题，并及时加以指导和解决。
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