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施工管理费分配方法研究
——固定比例分配法设想

肖 德 长

施工管理费固定比例分配法，系指经过调

查研究和历史资料的计算分析，测算出施工管

理费占各类工程直接费成本的比重（比例），
再以此比例的绝对数为分摊 标 准，计 算 分配

率，分配管理费用。这种方法，可以如实地反

映各类工程成本中直接费和间接费之间客观存

在着的比例关系，正确地体现管理费应该在各

类工程直接费成本中所占的比重，使成本正确

地反映工程的消耗情况。从而避免各类工程都

以全部直接费成本平均分摊管理费的缺陷。现

简要介绍如下：

一、固定比例的测定

（一）测定固定比例的步骤和原则：

1.按直接费成本项目确定应分摊施工管理

费数额的比重。确定这个比重时，只按成本项

目而不区分工程类别。因为不管是建筑工程，

还是安装工程的直接成本项目，都应该负担相

等数量的管理费用。例如：我们 把 比 重 确定

为：人工费 ：材料费：机械使用费：其它直接

费 = 60：35：3 ：2。其根据是：从某种意义

上讲，管理工作主要是做人的工作，为广大职

工服务，包括政治思想、施 工 生 产、生 活等

等。从管理费的组成看，大量的开支与人工费

有直接的联系。管理费中的 工 资、工 资 附加

费、交通差旅费、固定资产使用费等基本上与

人工费（或职工人数）成正比例。所以，在分

配管理费时，按人工费成本分配的比重应大一

些。施工中使用的材料的供应，管理部门虽不

直接进行采购、保管，但也负有 很 重 要 的责

任，如材料采购计划的确定、组织供应人员采

购、材料资金的筹集和管理等。因此，按材料

成本分配管理费，也应占较大比重。机械设备

的管理和其它服务工作应占的比例小一些，这

是根据目前管理部门在这方面 的 工 作 量确定

的。今后随着机械化、自动化水平的提高，这

部分比重应适当增加。在确定比重的基础上，计

算出各直接费成本项目应负担的管理费数额。
2.按工程类别和直接费成本项目分配施工

管理费。也就是将上项计算的 结 果 进行 再分

配，分别计入各类工程的直接费成本项目，并

按工程类别进行汇总。
3.计算施工管理费的固定比例。即分别计

算出建筑工程和安装工程已分摊的管理费数额

在各自的直接费成本中所占的比重。
（二）固定比例测定实例：

根据上述办法和原则，现举例说明固定比

例测定的具体方法。
假定：某施工企业，本月建筑工程和安装

工程的直接费成本各为225，000元，共发生施工

管理费11，250元，根据这一资料确定公司一级

施工管理费分配的固定比例。
1.确定各直接费成本项目应负担的管理费

的比重及其数额（见表一 5 、 6 栏）。
2.将直接费成本项目负担的管理费数额，

分摊到各类工程的直接费成本项目中去（见表

一 7、 8 、 9 栏）。
3.计算固定比例。经计算建筑工程应负担

管理费 4，563元，安装工程应负担管理费6，687
元（见表一 8 、 9 栏合计）。施工管理费为直

接费成本的比例分别是：
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这就是公司一级分配施工管理费的固定比例。
用同样的 方 法 可 以测定工区一级第一次分配

施工管理费的固定比例。根据测算，固定比例

为：建筑工程14%；安装工程21 %。

表一  固 定 比 例 测 算 表  单位：元

二、固定比例分配法的运用

固定比例确定后，即可用来分配施工管理

费，其具体方法，公司和工区的第一次分配完

全相同。下面举例说明工区的分配方法：

假设某个工区，本月建筑工程和安装工程

计划直接费成本各为112，500，施工管理费总额

为39，178元（包括公司管理费5，625元），按确

定的固定比例分配，具体方法如下（表二）：

表二  施工管理费分配及比较表  单位：元

从以上计算可以看出，按固 定 比 例 法分

配，建筑工程应分摊管理费15，671元，安装工

程应分摊管理费23，507元。如果按现行的分配

办法分配，建筑工程和安装工程分摊的管理费

是相等的（即均为19，589元）。这两种分配方

法，分配的结果相差25%。我们知道，在安装

工程中，被安装设备的价值不包括在直接费成

本内，它需要的材料费比重也不如建筑工程那

样大，在相等的直接费成本中，安装工程的人

工费比重较大，应该负担较多的管理费。所以

说，按固定比例分配法分配管理费，是比较符

合实际的。
三、固定比例分配法的优点

1.管理费分配符合实际，分 清 了 经 济责

任，从而有利于推动承包责任制的开展。施工

管理费，在公司范围内的分配和工区在各类工

程之间的分配，实际上是在施工企业内部各单

位之间的分配。分配数额的 多 少，成 本 的高

低，体现了企业内部单位之间各自承担的经济

责任和各自施工生产的经济效果。固定比例分

配法，使各类工程都负担它应该 负 担 的 管理

费，而不负担与它本身无关的管理费。同时，
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这种方法使用的直接费成本是以 计 划 数 为基

础，因此，多完成的工作量的单位，分摊的管

理费不增加，少完成工作量的单位，分摊的管

理费并不减少，这就明显地反映了各单位之间

工程成本的差异，不吃大锅饭。有利于加强成

本管理，调动职工的积极性，促进承包责任制

的推行。
2.分配管理费和工程预算成本保持一致。

固定比例分配法，较好地解决了以往公司和工

区分配管理费时，对同类工程按不同的分摊标

准分配的弊病。另一方面，如果以“固定比例”

作为预算成本中计算管理费的取费率，那么，
分配的标准、比例更加统一，这样和预算成本

口径一致，实际成本和预算成本中的管理费更

具有可比性。为开展成本分析，发现差距，提

供了资料。
3.计算方法简便。这种分配方法，使用的

直接费是计划数，平时可将固定比例的直接费

计算出来，月终时，只要汇总施 工 管 理费总

额，就可以计算出分配率，将管理费分配到工

程成本中去，使报表能及时编制出来。

工作研究企 业 财 权 不 宜 过 于 分 散

刘 本 发

目前，有些大中型企业，为了把生产经营搞

活，正在研究划小核算单位，下放财权，充分

调动二级厂矿（车间）的主观能动性，深挖企

业潜力，努力提高经济效益。而有些原来财权

过于分散的大中型企业，又苦于资金浪费大，

管理失控，职工利益分配难于统筹兼顾，企业

专业化协作、总体优势发挥不出来……正在考

虑如何适当集中财权。有鉴于此，我认为企业

财权该放的自然要放，但该统的一定要统。因

为财权过于分散，不利于总体效益的发挥，也

不利于全厂搞活。
企业是一个有机的整体，企业的主要生产

经营决策，生产经营活动（如生产经营计划安

排，生产组织调度，物资采购供应，产品销售

等）应集中于公司（厂部），其资金筹措，资金

使用，财务成果核算，积累分配等主要财务活

动也应集中于公司（厂部），这样，既体现了

财权与事权的一致性，又保证了经营决策权与

财产支配权的统一性，有利于企业搞活。
一、企业财权过于分散，会造成流动资金

浪费。因为二级厂矿做为一个生产经营实体，
必然以一个独立的生产经营者身份考虑问题，
管理生产经营活动，从而形成多环节、多层次的

物资采购和储备，也易 于 占 用大量资金。例

如，某特殊钢厂在废钢、生铁等主要原材料严

重供不应求，等米下锅的情况下，储备资金占

用却很高，其原因是归各分厂自己采购、储备

的三类物资占用资金达2，000余 万 元，占全部

储备资金的三分之一。同时由于财权分散，各

分厂产品销售收入进入各厂的帐户，以致造成

一个分厂多余的货币资金用不出去，而另一个

分厂却由于暂时缺乏资金去向银行申请贷款。
据该厂1984年统计，年日平均银行存款余额达

650余万元，最高日存款额达1，500余万元（相

当于该厂半个月的回笼货款），而另一方面，该

厂却经常占用银行贷款8，000余 万 元。这种状
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