
各项指标，根据实际完成情况，逐项进行考核

并实施奖惩。
车间核算：厂部将车间 视为 单 独核算单

位，在厂内车间和各部门之间实行买卖制，用

转帐或厂部结算。车间根据厂部下达的成本计

划，编制出自己的成本计划，并将有关指标进

一步分解，下达到工段、班组或个人头上，监

督和控制各项指标的顺利完成，指导班组搞好

经济核算。车间对厂部下达的各项经济指标按

期进行分析和预测，发现有完不成某项指标的

可能时，建议厂部及时采取相应措施，以保证

厂级核算的落实。
班组核算：对产量、质量、台时效率、设

备利用率、原材料消耗、低值易耗品等进行全面

核算，把经济责任和职工的经济利益直接联系

起来，调动职工的积极性，降低消耗、降低成本。

二、推行目标成本管理

我厂的目标成本管理包括厂部和车间目标

成本两大部分。车间的目标成本是厂部根据目

标利润计算出来的由基层部门必保 的 目 标成

本。各车间对应达到的目标成本、目标利润负有

经济责任，后勤管理部门对费用包干的完成也

负有经济责任，如每公斤火柴梗成本为0.5941
元，单位利润0.088元，单位售价确定为0.6821
元。一旦管理不善，成本当中的某一项超支就

会影响目标利润。经济责任制规定，完不成利润

计划按所欠额的 5 %罚款。我们对目标成本控

制方法是，生产车间目标成本以原材料、燃料、

动力的消耗量，可变费用的绝对额 为 控 制对

象。后勤管理部门以费用包干数为控制对象。

三、完善经济责任制

我厂在原来实行的“三级管 理，两 级 核

算，超利润提 成 计 奖”的基础上，制定了以

“包·保·协”为内容的经济责任制，全面落

实企业对国家、职工对企业承担的经济责任。
企业对国家承担十二项三十条，职工对企业承

担1，176条，其中科室和附营部门工作任务664

条，有关产品质量方面104条。其余条分别为产

量、消耗、利润、成本、安全、政治工作等。
做到“千斤重担众人挑，人人肩上有指标”，
一切经济活动联系着责任，一切责任联系着奖

罚，体现了按劳分配的原则，克服了平均主义。
1984年 6 月我们又对“包·保·协”方案进行

了调整，简化和突出了重要指标，增添了新的

内容，在全厂实行了四种责任制。即：计件工

资制；成本包干制；包·保·协百分计奖制；

附营部门定额补贴自计盈亏制。实践证明，这

种经济责任制更突出了责、权、利的结合，也

便于检查和考核。

财会动态
简讯

  水利水电建设总局

召开财务工作会议

为认真贯彻中央关于 “巩固、消化、补充、改善”

的方针和水利 水电建设工作会议精神，水利水电建设

总局最近召开直属企、事业和基本建设单位财务工作

会议。

会议总 结了1985年 的工 作，部 署了1986年的工

作，交流了经验，并就如何适应企业 “转 轨变型”。

搞好财会工作自身改革的问题进行了研究。
与会代表对开辟 财源，搞好财务管理；实行目标

成本管理，降低消耗，节约开支；加强会 计 基 础 工

作，提高核算质量；加强预算外资金管理，管好用好

各项专用基金；适当划小核算单位，实行分级分权管

理，建立健全内部经济责任制；以及开展多种经营，

深入贯彻《 会计法》 ，加强会计队伍建设，严肃财经

纪律等问题做了认真的讨论。

此外，还对总局拟定的《 关于直属企业、 事业和

基本建设单位财务管理权限划 分规定》 、《 专项基金

管理暂行规定》 、 《 多种经营财务管理试行办法》、

《 材料管理及核算办法》 以及《 水电 勘测设计院固定

资产折旧的几项暂行 规定》 等讨论 稿提 出 了 修改意

见。

（本刊记者）
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