
用，减少开支，能够用火车运的就不用船，能

用船的就不用汽车。今年年初购进飞鱼牌自行

车450辆，如果用汽车运输，简单方便，就是多

花运费。采购人员不怕手续繁琐，劳神费力，
联系火车运输，一笔节约运费八百多元。

2.死钱活用。对一些历年库存积压和临时

搭配进来的残损变质、过时呆滞商品，采取了

多种办法，把死钱变活钱，一是设立专卖点削

价销售，盘活资金二万多元。二是经过加工改

制，把滞销商品变成适销商品。这个公司1984

年从上海购进一千张钢篾结 构 的 躺 椅，单价

16.8元，销不出去，占压资金1.6万元。去年，
他们了解到市场上需要尼龙布面的躺椅，就把

原来积压的躺椅进行改制，装上尼龙布面，每

件22.6元，很快销售一空。三是让利脱手。去

年九月，他们从外地采购了六千米市场上紧俏

的粗纺制服呢，搭回了3，200米不适销的仿毛西

服呢，占用资金3.8万元。他 们除 将 其中 的

2，200米加工成西服销售外，余下 的 一千米按

6 %的回扣，让给基层社销售了。四是委托代

销。去年下半年黑白电视机城镇销售不畅，农

村还比较需要，他们就把150多台黑 白电视机

委托给基层社销售，减少积压五万多元。
3.外钱引用。他们同外地和本县一些厂家

建立了常年代销业务联系，为这些厂家代销十

多个产品，去年代销额达150多万元，获利五万

多元，既帮助这些企业，特别是乡镇企业打开了

产品销路，又缓和了本公司资金紧张的状况。
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“两帐合一”是批发企

业商品明细核算 的 一 种 形

式。实际工作中有 两 种 做

法，一是财会部门的三级明

细帐与业务部门的商品调拨

帐合并；二是财会部门的三

级帐与仓库部门的保管帐合

并。这种由两套帐合并为一

套帐的做法，只要帐簿设置

合理，核算组织 严 密，财

会、业务、仓库三个部门密

切配合，是可以达到加强商

品管理和准确计算商品销售

进价成本的。
广西梧州百货批发站和

纺织品批发 站 的“两 帐 合

一”，是将会计与仓库两帐

合并，在仓库设置一套完整

的商品数量金额明细帐，会

计与仓库的核算均在这套帐

上进行，并与业务部门单独

设置的调拨帐相互制约。为

了便于计算库存商品数量，
商品收发的原始凭证均设置

了财会、业务、仓库的记帐专

用联。同时，在设计帐簿格式时，也兼顾了仓

库和会计的需要，在保管帐的基础上，增设了

“会计库存”栏和“会计核对戳记”栏。他们

的具体管理方法是：商品明细帐由仓库保管员

登记，会计核算员只负责核帐和对帐，即仓库

保管员仍按保管帐的要求和入帐时间登记商品

明细帐，会计核算员不需进行登帐工作，平时

只是按照会计制度的规定，根据商品收发凭证

的会计专用联，逐笔与保管员所登记的帐簿进

行核对，核对相符的即在该帐户的“会计核对

戳记”栏内盖上标有月份字样的小印章，以表

示会计与仓库已经对帐。月底结帐时，先结出

保管帐的库存量，然后通过加减计算出会计帐

的库存量。因为两帐的要求不一致，月底往往

出现仓库已发货，而会计未结算，或会计已收

款，而仓库未发货等未达帐项，所以，月末的

会计库存量是以仓库的保管库存量为基础，通

过调整未达帐项计算所得。即：

梧州百货批发站和纺织品批发站采取会计

帐与仓库帐两帐合并的管理方法后，将会计核
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算员按保管区分组，工作在保管区，负责复核

购销凭证、勾对保管帐和按月计算和填报“月

份销货成本计算表”，同时，会计核算员还按商

品小类设置库存商品类目帐，进行金额核算，
定期与财会 科的大类商品金额帐进行核对。为

了适应“两帐合一”的管理要求，财会科还修

订部分管理制度，如设置凭证传递单和规定传

递手续，加强对购销凭证的管理；商品明细帐

如有涂改，必须经过会计核算员查对盖章；商

品明细帐必须按统计目录、编号分设；帐户的

页数用正字统计，以管理帐户的户数和每户的

页数，以防丢失。

实践证明，他们的“两帐合一”的做法是可

行的。首先，加强了会计监督每一笔购销业务发

生后，其原始凭证经过会计核算员复核，然后据

以逐笔与保管帐进行勾对，保管帐经勾对盖上

印章，表示进行会计帐务处理。通过核对勾帐

形式，随时可以掌握每个品种的收发货和结算

情况，发挥了会计的监督作用，防止贪污、盗

窃或各种差错事故的发生。其次，减少了管理

人员。两站经营的商品两万多种，每个品种都

要开帐，每本帐簿按50页算，共需 设帐400多

本，需要专职 记 帐 员 约20人，采用“两帐合

一”，只需会计核算员10多人，对帐时只需两帐

核对，既减少对帐人员，缩短对帐时间，也便

于查找差错。第三、提高了成 本 结 转 的准确

性。采取保管帐和会计帐的“两帐合一”，从分

类核算考虑，要求仓库保管按商品大类分区，
按商品小类分仓，与财会核算对口管理。会计

核算员在复核购销凭证时，要求随即在销货发

票上填写进货单价，按旬计算商品销售成本，
月末进行汇总，据以填制“月份商品销售成本

表”，每季末还要按实际库存数量计算会计库

存价值，进行实际库存与帐面库存比较，查出

差异原因，及时进行调整。这样既提高工作效

率，也提高了商品销售成本结转的正确性。

理财广场
重视整顿改革

  加强财务管理

辽宁省建平县火 柴厂

我厂是一个中型火柴厂，主要生产以普通

安全火柴为主的六个系列十一个品种规格的火

柴。1984年我厂生产的抗风防水火柴被省轻工

厅、国家经委评为优秀新产品，并荣获国家经

委颁发的“金龙”奖。在各种原材料涨价、同行

业竞争激烈的形势下，1985年 1 至 9 月完成工

业总产值616万元，比1984年同期提高3.8%，
实现利润占年计划的83.1 %。我们的做法主要

有以下几个方面：

一、开展全面经济核算

我们首先建立了以会计师为首的经济核算

体系，在加强厂部财会人员的基础上，对全厂

六个车间、十二个科室、一个公司都配备了精

通业务、忠于职守的核算员。厂内设有三级核

算网，形成了全厂统一的全面的经济核算体系。
厂经济核算实行了“五统一”：1.全厂生产技术

财务计划下达到各车间，财务科制订各车间财

务成本计划和各科室费用计划指标，下达各经

济核算单位。2.固定资金、流动资金和各项专

用基金实行统一管理、统一对银行结算。3.全
厂的物资采购、成品销售和其它对外经济往来

实行统一管理。4.厂内实行统一的经济定额。
年初由厂部制订原材料消耗、费用支出、台时

效率、岗位定员、合理损失率等各项定额下达基

层。5.实行统一的奖惩办法。每月初汇总上月
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