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企业管理费和车间经费（以下简称两费），
是企业或车间为组织和管理生产而发生的各项

费用。现行的核算制度不适应当前经营管理的

要求。一是对两费没有性态划分，不能对其实

施有效监督。二是两费计入成本不便建立成本

责任制。三是混合成本不便进行经营决策。
为了便于管理，分析检查两费超支或节约

的原因，并采取相应的对策，我认为，首先应

从研究两费的性态特征入手，确 定 两 费的分

类，并在“企业管理费”和“车间经费”一级

科目下，建立相应的二级核算。两费的具体分

类及其包括的内容，应根据行业特点由企业提

出方案，报请主管部门和同级财政部门同意。
在“企业管理费”和“车间经费”一级科

目下，均应设“相对固定费用”、“半固定费

用”、“开发费用”、“无效费用”和“其他

费用”等五个二级科目，进行两费的明细分类

核算。
“相对固定费用”，是指与产品的产销量

相联系的相对稳定的费用。它包括两费中的工

资、以工资为基数提取的职工福利基金、工会

经费和职工教育基金，还有劳务费、折旧费、
大修理费、租赁费、办公 费、水电费、取暖

费、试验检验费、差旅费、仓 库经 费、排污

费、劳动保护费、机物 料 消耗、上级 管理费

等。
“半固定费用”，是指与产品的产销量有

密切关系，介于变动费用和相对固定费之间的

费用。它包括车间经费中的修理费、低值易耗

品摊销、企业管理费中的利息支出、运输费和

两费中的劳务费等。

“开发费用”，是指企业为开发新技术、
新产品发生的各项支出，属于长期投资，包括

技术研究费、设计制图费、新产品试制费、提

取的技术开发基金和生产发明技术改进奖等。
“无效费用”，是指与企业生产经营不直

接相关但又必须支付的以及应严格控制发生的

有关费用。包括保险费、消防费、材料、产品

盘亏和毁损净额及产品的三包损失等。
“其它费用”，指不包括在上述四方面的

其它费用。如出国人员经费、外宾招待费、会

议费等。
其次，为了分清费用的归属，简化核算手

续，更好地建立成本责任制，可把两费从产品

成本中分离出来，直接在当期销售收入中全额

列支。其中，企业管理费从企业商品销售收入

中列支，车间经费从车间向厂部仓库入库产品

的收入（指按厂内计划价格结算的收入）中列

支。
这样做，一是便于从企业产销量增减变化

的幅度上比较直观地分析研究两费节约或超支

的原因，分析考证不同性态费用与产销量的内

在联系，有利于国家研究制订财政法规，企业

也可适时采取经营对策。二是便于企业决策者

掌握两费开支的规律和费用支出常数，有利于

建立费用控制指标责任制和进行量、本、利分

析。三是有利于编制费用预 算，进 行费 用决

算。四是可以避免两费和直接制造成本某一方

面节约或浪费在两者之间相互转移，有利于建

立成本责任制，促进节约。五是两费从产品成

本中分离出来直接与销售收入抵减，简化了费

用分配，减少了工作量，可以提高工作效率。
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