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我公司有十二个生产

厂和两个专业公司，为了

有效地使用资金，在公司

财务处设立了内部结算中

心。结算中心对外统一向

工商银行办理信贷，对内

统一调度流动资金和办理

各单位之间经济业务往来

的资金结算工作，从而使

公司系统流动资金的循环

和周转、投入和退出、耗

费和收回等资金运动的过

程，从过去主要在各厂实

现，改变为集中到公司结

算中心来实现。

一、实行“内部结算”，

采取多种结算形式，疏通

公司内部资金结算渠道

公司经营管理体制改

革后，供应和 销 售 的 业

务，绝大部分集中到供、

销两个专业公司。因此，

公司系统各单位之间的经济业务往来，其 中 主 要 是

产品和材料的结算，约有80% 在内部结算中心办理相

互的资金结算。为了满足权责双方资金结算的需要，

根据业务工作的发展，不断充实和完善结算管理，目

前，我们主要采用以下三种结算形式：

1.转帐支票结算。我们首先建立了公司内部的转

帐支票结算形式，主要办理各厂 同销售公司的产品结

算和供应公司的材料结算，以及各生产厂向两个专业

公司支付划转费用等，其他支付款发生额很小。规定

了使用内部转帐支票的结算纪律，不准签发空头支票

等。在实行“信贷合一” 、逐步开展“内部委托结算”

和“特种转帐结算”等形式后，内部转帐支票继续起

着较好的结算作用，主要是用于各生产厂之间经济往

来的收付款，各单位向公司上交 税金，内部利润和折

旧基金等，以及供应公司各供应站向销售公司各营业

部交付内配产品款等等。

2.内部委托结算。单一使用内部转帐支票结算对

各生产厂成品入库后向销售公司收取产品价款和各生

产厂领用材料后由供应公司收取材料价款，往往因手

续不齐全，不能及时办完转帐支票的结算工作，因而

影响双方的清帐。于是，我们对产品和材料两项资金

的结算，专门增加了“内部委托结算”业务，同时实

行“存贷合一”，疏通了这两项资金的结算渠道。为

了保证收款方的权益，结算中心按预留的印鉴，实行

托收无承付，接到托 收单可直接划帐，从而使各生产

厂及时收回产品款，供应公司也能及时收回材料款。

3.特种转帐结算。“特种转帐结算”是随着公司

内部结算业务的发展而增设的。它适用于清算内部利

润、折旧基金 和划 拨结算借、存款利息、企业留利、

各种经费等，其作用主要是便于在统一时间内结清帐

务，达到公司同各单位的帐 和会计报表一致。各单位

向结算中心的借款（或存款）利 息，比照工商银行的

办法，也采用特种转帐结算形式。另外，为了及时结

清各生产厂向两个专业公司划 转经费，从去年起也由

财务处按费用标准改用特种转帐结算。

二、实行“存贷合一”，加强资金调度管理，合

理使用货币资金

以前，我公司各单位的借款和存 款 都 是 两个帐

户，一方面向银行借款，另一方面又存入银行或结算

中心备用，这就必然会有一定额度的存贷差，这种存

贷差额过少就不能适应日常用款的需要，甚至会影响

工作；而过多了则积压资金，不但影响货币资金发挥

效益，并且还要多付存贷差利息（借款利 息是存款利

息的四倍多）。资金管理部门往往因向银行借款的手

续麻烦，宁可 存 款 略多 些，也 不 随时还 贷。实行

“存贷合一”后，各单位在结算中心的存款可与借款

相抵冲，使各单位都得到了好处，降低了借款额，少

付了利息。如按年计算，可节约存 贷 差 利 息 28万多

元。

为了扩大外来资金的来源，结算中心还 开展了内

部专项资金存款业务，吸收 各单位暂时不用的专用基

金和专用拨款等。对于内部专项存款除 按银行存款利

率计算存款利息外，还给各存款单位 经 济责 任制加

息，利率为存贷息差的一半，其余一半作为结算中心

收入或支付存贷差利息。

三、实行“分户算帐”，简化业务手续，分清经

济责任，提高各方面的工作效率

结算中心运用银行的管理办法，建立了比较科学

的工作秩序，对各单位的流动资金和专项资金都实行

“分户算帐”，用款和存款的手续简便，经济责任和

经济利益明确，同时，减少了各单位业务工作量，提

高了工作效率。具体做法是：

1.各单位原来向工商银行的借款全部划转给结算
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心，由结算中心统一向银行办理信贷，由原来的十

二个头改为一个头，简化了各单位同工商银行办理借

款的手续。

2.各单位改为向结算中心按计划用款后，在结算

中心开设“存贷合一”的帐户，只要用款不超过年计

划的限额，可以自由用款，不必再办理转贷手续。各

单位对外需要用款时，可以随时办理内转外手续，工

商银行存款额多时（主要是销售公司和有自销收入的

个别厂），也可以随时办理外转内手续。

3.结算中心对每个开户单位都设置了分户的“收

付余额卡片”和“计息余额表”，每天结出的余额和

累计积数进行核对。每月初将余额对帐单送给各单位

核对上月收付余额，确保双方一致，避免差错。公司

内部规定不能作未达帐，也避免了资金余额的虚增虚

减。

4.公司内部各单位之间经 济业务 往 来 的资金结

算，不论采用哪种结算形式，在实行“存贷合一”和

“内部结算”后，可以不考虑付款单位的支付能力，

保证了收款单位的权益。各单位在结算中心的借款和

存款都是有偿的，均按工商银行规定的借款利率和存

款利率计算利息，实行谁占用谁付利息的原则。结算

中心按“计息余额表”的累计积数，及时准确地计算

借款利息或存款利息，在使用资金方面不吃大锅饭，

分清经济责任和经济利益。

理财广场
加强项目 管理  节约使用 投资

建设银行锦州电厂 专业 支行

几年来，我行积极协助锦州电厂加强投资管理，

合理使用建设资金，为国家节约建设资金和制止不合

理开支达3，858.3万元，占概算投资的10%。

一、深入调查，协助选择合理的建设方案

电厂贮灰大坝设计采用堆石坝，需 采石68万立方

米，堆石50万立方米，投资834万元。我们 想，贮灰坝

不同于水库坝，粉煤灰沉 淀 后 稳定紧固，冲击力不

大，不需全部采用石头砌筑，可以用砂石混合 砌筑，

坝体里外砌石护坡。为了做到切实可行，我们先到锦

县水利局请教，又和电厂专业人员从技术、经济、结

构上反复探讨，取得了一致意见，还到现场对料源进

行实地调查，确认现场附近鹅 卵 石 可 以 满足工程需

要。最后设计部门和主管部门采纳了我们的意见，修

改了设计，节约投资180万元。

电厂准备建一条供水管线，每小时供水3，150吨，

电厂每小时最高用水量3，106吨，最低2，500吨。为电

厂服务的八角台火车站也要修建一条与之并行的供水

管线，每小时最高用水 量60 吨，最 低40 吨。我们 认

为，两个单位合用一条管线可以满足需要，经与电厂

和车站多次洽商，取消了后一条供水管线，避免了重

复建设，节约投资88.2万元。
通过这些事使我们感到，只要深入实际，抓准问

题，则参与项目前期工作、参与设计审查是大有可为

的。

二、坚持区别对待，管好用活建设资金

我们针对“重点项目，重点浪费”和“吃大项”

等问题，采取了从严审查的措施。如电厂在建贮灰场

时，需征用一片果园，对方要赔偿费234万元，我们与

建设单位深入调查，实地丈量面积，逐样清点果树，

查阅财产帐目，只付给105万元，节约129万元。初步

统计，建设期间共制止这类不合理开支达644.4万元。
为了支持重点建设，我们在不违反大原则的前提

下，采取了四条灵活措施。（ 1）修 正概算 未 经 批

准前，暂按年度计划掌握用款，不受原概算的限制；

（2）临时发生合 理 的 增加项目，未经主管部门批

准前，暂从预备费支付；（3）对 三 材集 中到货，

单位付 款 有 困 难，可预提一部分工程款；（4）对

必须先付款而后提货的设备，经过调查属实后，可适

当先付货款。一号机组发电前夕，发现水的含砂量太

大，影响发电，急需修建一个1，500立方米的缓冲池。
计划上没有列，单位一时也提不出施工图 预算，我们

经过研究同意先开工，同时找主管部门列入了年 度计

划，保证了按期发电。

一号机组用的封闭母线，阜新变压器厂要价每三
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