
想，以质量保信誉，靠信誉占领市场。这就需要在开拓布局上做到优劣煤层搭配开采，并在采煤

过程中严格控制采高、水分，多产煤，产好煤。对灰分过高的煤层，由于售价太低而造成大量亏

损的应停采，这种井区或矿，也应停转。在此基础上，还要提高选煤效率，降低含矸率。今后对

提高煤质的局、矿要给予奖励，同时要与收入或利润挂钩。在提高煤质的同时，还要注意抓销售

工作，面向市场，搞好市场的调查和预测，及时掌握市场和用户需求的信息，以便安排生产和销

售对路的煤炭产品，提高对市场的应变能力。为了解决煤炭运出难的问题，今后可通过与铁路采取

联合的办法，密切路矿协作。煤矿可以拿出一部分奖金，与铁路合资建立协作奖，奖励双方在协

作上作出贡献的职工。

四、广开生产门路，搞活多种经营

煤炭企业除抓好煤炭产品生产外，还必须充分发挥煤矿资源、技术和劳动力的优势，广开生

产门路，安排好富余人员和待业青年，坚持为煤炭生产建设服务，为职工生活服务。多种经营范

围，不仅包括煤炭品种加工，还可搞综合利用，对残次煤、杂煤，加工转化。如发电、生产焦油、

煤气、活性炭等和其他副产品、建材产品。还要发展建筑业和第三产业，开辟小型设备、工具、
材料和零配件的生产门路，加强横向经济联系，实行多种形式的联合。特别是小的厂、点，要向

定点定向的联合方向发展。对已经发展起来的从事多种经营的厂、点，我们应大力扶持。凡是多

种经营的厂、点能生产和供应的物资和劳务，必须优先订购和优先选用。同样，这些厂点也要从

建立健全各项基础工作入手，加强管理，建立正常的生 产 和 工作秩序，实行经济承包，独立核

算，自负盈亏，努力提高经济效益。
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