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北京军区某师发扬艰苦

奋斗、勤俭节约的 光 荣 传

统，建立健全经济承包责任

制和各项规章制度，在部队

电器化设备不断增加的情况

下，不仅保证部队训练、施

工、生产、生活等用水用电，

还做到了全师水电费连续四

年有余，既节约了能源，支

援了国家建设，又培养了部

队勤俭节约的良好作风。

一、党委重视，常抓不懈

1981年底，该师党委把

节约水电工作列 入 议 事 日

程，师主要领导先后十二次

在有关会议上布置了水电管

理、节约工作，七次在师机

关进行了讲评，并先后拟定

了《 开展增产节约，反对铺

张浪费》 、《 实 行 经 济 承

包、加强水电 管 理》 等 文

件，下发部队。各级都有一

名首长亲自抓，全师上下广

泛开展了人人抓节约，个个

反浪费的活动。

二、健全制度，加强管理

1.实行经济承包，完善责任制。将水电费按各单

位领报标准，承包给专人负责管理，并签定合同，规

定：年终结算节余了，提取节余 部分的一定比例做为

奖金发给承包人；超支了则按一定比 例 扣 承 包人工

资。营、连单位用电，按住房面积计算出需要的灯头、

瓦数、规定耗电度数，挂表收费，结余归连队，超支

由连队从其他经费节余中支付。家属院按户装电表，按

月收费。各种专业、机械、医疗 等用电，所耗的电费

由各业务部门支付；生产用电，按电机的千瓦、小时

计算，由各生产单位支付。由于采取了以上措施，在

用水用电上打破了吃大锅饭的弊端，使水电费节超直

接与经济利益挂钩，有力地调动了大家的积极性，个

别平时不大注意节约水电的单位和个人，也能自觉遵

守规章制度，节约使用水电。

2.经济制裁，赏罚严明。在以 经济管理手段抓好

水电节约的同时，针对个别单位和人员乱拉电线、私

用电炉、点常明灯和常流水的问题，师部作出明确规

定：乱拉电线和私用电炉，一经发现，除没收电炉电

线外，罚款10元；常明灯常 流水，一经发现，扣款 5

元。在执行中，经济制裁 和宣传教育相结合，收到了

良好效果。原先 一些违反规定的单位和个人，主动撤

下私接的电线和电炉，常明灯和常流水也随之消失。

3.更新设备，降低损耗。为改换陈旧设备，降低

能源损耗，几年来，该师在经费比较紧张的情况下，

集资 4 万多元，先后改建了配电室 5 个，维修更换变

压器15台，更新 锅炉 8 台，增调线路1.4万米，配制了

8 套合理的供电系统，采取了照明、动力用电线路分

开，分片、分段控制用电的办法；并做到每年普遍检

修线路两次，检修供水和暖气管道一次。从而堵塞了

漏洞，降低了消耗，达到了节约开支的目的。

理财广场
我厂是怎样实行
“二包五保”的

朱永华

我们山东省胶县水泥一厂从1984年正式对全厂所

有车间实行“二包五保”经济责任制。所谓“二包五保”

经济责任制，实际是将职工 的 工资 总额 与 产量、质

量、经济效益挂钩，上下 浮动。

一包吨产量、工资含量。根 据各车间 操作部位情

况，我们进行了：（1）定员定岗，就是按 照职工现

时工资级别计算出车间月标准工资额。按国家规定的

给职工的各项补贴（保 健、中夜班 费、副食品补贴

等）计算出车间补贴工资额，两项工资相加为该车间

月工资总额，这就是作为计算车间计划吨产量工资含

量和超减计划吨产量含量的依据；（ 2）定设备运转

率，根据本企业的各项经济技术指标内控计划和往年

车间设备运转率，同现时车间设备完好情况，确定该

车间的计划设备运转率。再把车间设备的台时产量作

为计算车间计划产量的依据；（ 3）定产量，根据确

定的车间设备运转率和车间设备的台时产量，计算车

间的计划产量。这样计算产量是作为向车间安排计划

的依据，也是车间向班组安排产量的依据。按照以上

三定，根据车间的月标 准工资 额 和月 各项补 贴工资

额，计算一包计划吨产量工资含量 和超减计划吨产量
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