
理财广场开展目 标成本管理  
促进企业内 部消化

辽宁省轻工业厅财会物价处

一九八五年是我省一轻工业困难最大的一年，既

有原材料涨价的影响，又有洪涝灾害的袭击。全年影

响利润的不利因素达18，431万元，占上年利润总额的

64%%。年初厅领导就提出了全行业要将客观不利因素

内部消化一半的号召，经过全体职工的努力，已超额

完成了这项任务。内部消化的途径大致可以概括为五

条：硬消化，即降低消耗，克服浪费；巧消化，即改

进产品设计，改进原料配方；广消化，即搞多品种、

多规格、多 花色、多档次、多种经营、多种渠道，在

广阔的领域里消化；分消化，即从行业内消化，如原

料生产厂困难大，由用户分担一些，分头消化；助消

化，即利用价格和财税等多种 经 济杠 杆帮助缓解矛

盾，促进企业消化。

为促进企业内部消化，提高 经济效益.我省一轻

系统企业自1984年以来先后开展了目标成本管理。目

前已有半数以上的企业搞得较好，其余的企业尚待完

善。其主要做法是：

一、目标成本的提出和决策

目标成本是指企业在既定的产品价格和产品税金

的条件下，为保证实现目标利润所提出的应达成本水

平。企业条件优劣、产品适销与否、盈利水平高低、

价格与价值的向背程度等都对目标成本发生一定的影

响。因此不能千篇一律，应 区别对待，有一定的灵活

性和伸缩性。

1 、对盈利 较多的企业，产品畅销，价格适当，

长期相对稳定的，其目标成本应以要求逐年有所降低

为宜；在客观不利 因素增多时应能采取措施消化，尽

量不使目标成本升高；如短期内无法阻止升高趋势，

则必须以其他增利措施补救，不使企业对国家的贡献

减少。

2 、对有盈利，但产品销 路不 畅，价 格竞争激

烈，出现削价或巨幅下浮情况的企业，其目标成本应

适应市场变化，提出大幅度下降的要求，以 弥补产品

降价的影响，同时要求在多品种、多档次、多种经营

等方面下功夫，以保持企业的生存能力。

3 、对保本和亏损边缘企业，其目标成本应达到

保本利润的上限水平，即销售利润率为 5 % 以上。目

前，在产品销售利润之外，还有占销售收入2.5% 左右

的营业外支出和城建税，如果产品保本是保零，则企

业必然亏损，因此产品保本利润率应为 3～ 5 %。由

于目前原材料价格变化莫测，一变就高，一高就影响

成本、利润，故保本企业的目标成本应定在保本利润的

上限水平为宜。根据实践体验，微利率应为 5～10% ，

正常利润率应在10% 以上。

4 、对各个行业主要产品目标成本的提出，应分

档进行，即分中等成本水平、较低成本水平和较高成

本水平提出不同的要求。如对白酒产品，我们取平均

成本提出降低目标，分别制定散白酒和高、中、低档

瓶白酒的水平，然后对较低成本水平提出一个适当的

幅度，对较高成本水平提出一个较大的幅度。同时根

据各企业的经验，整理出白 酒行业降低成本、增加盈

利的十条途径和十项工作措施，执行的效果良好，两

年对比成本降低9.9% ，降低额达1，720万元，超额完

成了白酒总成本降低1，000万元的总目标。

二、目标成本管理的通用形式

目标成本管理是企业为实现目标成本水平，从品

种、产量、质量、消耗、效率等各个方面采取相适应

的同步措施，对生产 经营 过程实行全面 的 综合性管

理。只要有利于组织实现目标，可以不拘形式，因地、

因时制宜。目前 我省一轻系统通用的形式有两种：
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1 、预测价格倒扣式。这种形式与外国通用的形

式基本相同。不同 之处是我们的倒扣公式比外国的要

复杂些。我们用倒扣法求得目标成本的测算公式是：

采取这种形式的实质，是让价值适应价格，即以降低

价值量的办法解决价格与价值背离过大的矛盾。这种

形式，各种类型的企业都可用。

2 、标准（定额）成本加减式。这是一种具有中

国特色的中外结合的新形式。它首先根据市场价格预

测和年度生产 计划安排.在上年实际（或预计）成本

的基础上，编制一个作为全年平均 水平 的 标 准成本

（或称“定额成本”），在年中各期计算实际成本时，

依它为计算成本 的 基 础，然后根 据年中各期季节影

响、外部条件变化和生产安排情况，编制以标准成本

为基础的目标成本。其 公式是：

这种形式，已在我省自行车、手表、搪瓷、 陶瓷、 味

精、 啤酒及其他一些行业的企业广泛应用。

除以上两种通用形式 外.有些 产品 不 固 定的企

业，如印刷厂一般采用商品（现价）产值比率式，确

定一个综合的或几个分类的产品目标成本率，作为管

理的目标。

三、目标成本分级承包，与职工利益紧密

挂钩

在上述两种 形式的基础上，采取目标成本分级承

包，与职工利益紧密挂钩，这是 促使企业迅速组织实

现目标成本的有效办法。

实行目标成本分级承包的工作，一般分三个阶段

进行，即：第一阶段，实行厂部、车间、 班组三级成

本核算；第二阶段，在三级成本核算的基础上，实行

“标准成本加减式”的目标管理；第三阶段，实行目

标成本承包，并把承包的效益 与有关职工的经济利益

挂钩。经验证明，管理是基础，承包出效益。只要管

理方法得当，承包水平适度，职工得 到实惠，就会激

发“当家理财”的主人翁责 任感，达到或突破既定目

标。如鞍山自行车总厂1985年在原材料涨价，平均每

台车提高成本5.94元的情况下，采取这个办法，使每

台车成本又降低3.84元的好成绩。

四、加强财会基础工作

两年来的经验证明， 实行目标成本管理 必须加强

基础工作。除企业管理通用的 基 础 工作，如原始记

录、定额标准、计量检测、收发盘点和内部价格等项

工作外，财务部门必须注重解决属于财会职能范围内

的业务性较强的基础工作。

从企业财会部门来说，主要是设计和采用比 较科

学的成本计算方法，即能够把国家财政规定的产品成

本与目标管理需要的责任成本两者结合起来的方法；

其次是做好指标测算及有关准备工作。几年来在成本

计算上，我们推行了 “平行结转定额差异法”。推行

这种新方法，必须制定前后 车间（班组）相互衔接的

分步成本定额，并以分步成本定额作为内部核算的价

格，便于划清各个环节的经济责任，便于开展定额差

异的分析，便于加强生产过程的资金管理，也便于解

脱成本工作人员的烦琐事务。这种方 法 由 三 部分组

成，即：①车间（班组）计算成本，采用定额差异法，

以经济责任者为主要核算对象；② 车间（班组）之间

结转成本，采用综合定额结转法，实际脱离定额的成

本差异不转嫁，经济责任分明；③ 车间对厂部结转成

本，采用平行结转差异法，只转差异，分项汇列于产

成品定额成本上，简捷、清晰、省力。实践证明，产

品成本与责任成本的结合部就在两者都用的定额成本

上。只要有了科学的定额成本计算法，就可以在核算

与管理上做到得心应手。

从省厅财务部门来说，除了配合厅的中心任务，

适时提出指标要求和在一定会议上提出行业的目标成

本建议外，主要抓了以下几项工作：

1 、召开目标成本管理理论探讨与经验交 流会。

通过探讨与交流，把目标成本管理的有关工作梳出个

辫子，并编辑成册，印发全系统所有企业。

2 、对突出好的目标成本管理形式加以总结并召

开现场会议推广。如对鞍山自行车总厂实行目标成本

承包的经验，组织了现场学习和参观，请该厂厂长、

科长作介绍，到车间、班组查看实务并 进行讨论，最

后给以概括，加深认识，提出要求。

3 、长会短训，组织进行成本计 算 方 法 讲 习活

动。我们结合各行业的特点，对主要行业的成本计算

方法进行调查研究和设计，并组织试点，开办成本人

员训练班。1985年又搞了啤酒和火柴两个行业的训练

班。一般是先讲课，后实习，收效较好。

4 、成本价格工作结合。价格工作离不开成本，

企业成本工作与价格工作一般是一个人结合去做。价

格会议多，把开展成本管理，拟订成本核算规程等项

工作结合起来做.可一举两得。
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