
双增双节推 行 目 标

利 润 管 理  促 进

企 业“双 增 双 节”

南京毛纺织厂

我厂是一个生产绒线的专业工厂，年产各

类纯毛、混纺、化纤绒线4 000多吨，占全省绒

线产量的二分之一，是全国超万锭大型毛纺厂

之一。
近年来，我厂为了消化部分产品降价，原

材料价格上涨等不利因素，从内部挖潜入手，

运用目标利润管理方法，改善企业管理，提高

经济效益，取得了较好成效。企业利润连续三

年以11—13%的速度增长，1985、1986年两年

企业上交国家的税利都在2 400万元以上。今年

我厂除面临原材料和能源价格上涨，各项费用

开支标准提高的不利条件外，又遇到计划内原

材料供应由占90%下降到占31 % 的困难。为了

保证经济效益的稳定提高，我们进一步加强目

标利润管理，开展“双增双节”运动，把目标

利 润定为1 271万元，比上年增长14.61%；上交

税利目标定为2 600万元，比上年增长6.65%。
为了实现2 600万元的上交税利目标，我们

制订了“目标利润展开图”，把全厂生产经营

活动用纵向管理和横向管理相结合的办法联成

一个整体，做到横向到边，纵向到底，把总目

标分为 8 个中间目标和50个执行目标，自上而

下层层分解，落实到车间（科室）、班组和个

人，形成一个以实现总目标为中心的组织体系

和责任体系。我们采用PD C A循环程序，从制

订目标，执行目标，追踪目标到调整目标形成

了一个科学、严密、完 整 的 过 程。具体做法

是，制订目标：厂财会部门根据上年利润完成

情况，结合本年实际，制订目标利润的综合测

算报告，经各职能部门进行可行性评议，厂务

会议初步审定，交厂职代会民主讨论、审议，
最后由厂部确定目标利润。执行目标：厂部目标

利润，自上而下层层分解，部门目标图上墙，个

人目标图上岗。追踪目标：进行月度利润指标

完成分析评定和月度经济责任制检查考核，开

展部门经济活动分析和 班 组 核 算一事一议活

动，厂部提出经济活动分析报告和整改措施，

职代会进行季度检查评议。调整目标：季度分析

调整平衡目标，半年总评修正考核目标，年底

进行全年目标的分析评价和预测下年度目标。
在上交税利目标中，有162万元要通过“双

增双节”运动来完成，我们又把它分解为三级目

标。一级目标是增产增收76.1万元，节约节支

85.9万元；二级目标是调整产品结构增收52.2
万元，降低原材料消耗节约63.3万元，压缩费

用23.1万元等 7 项；然后又进一步分解成节约

用毛40.3万元，降低机物料消耗13.3万元等16

项三级目标，最后 制 定出33项控 制、考核指

标，下达到各分厂、科室直到个人。
目标利润和“双增双节”目标制订后，就

要抓住生产经营中的重点，采取有效措施，才

能保证实现。为此，我们开展了“四抓四促”

活动。
1.抓销售，促增产增收。产品销售对实现

目标利润的关系极大。过去我厂的产品是统购

统销，企业不管经营。在计 划 商品经 济条件

下，企业必须善于经营，了解产品流向，掌握

市场信息，在不违反价格政策的前提下，按不

同的销售渠道，采用不同价格，努力扩大销售

门路。我们首先加强了销售队伍，明确销售部

门的责任目标，在全厂建立了从产 品 入 库 到

发运到市场的销售一条龙责任制，实现了多产

快销，做到“淡季不 淡，旺 季 更 旺”。1986

年，我厂在北京东风市场组织了产品展销，20

吨产品上 柜 两 天 就一销而空，受到顾客的好

评。今年我厂产品自销部分占整个产品销售额
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的42.8%。1 — 2 月份，我厂通过积极组织销

售和增加花色品种，增加收入90.8万元。
2.抓原料消耗，促降低成本。用毛是成本

中主要消耗指标，占总成本75%以上。我们在

目标利润分解中，将其列为首要的中间目标。
为了保证这一目标实现，全厂建立了以总工程

师为首的两级用毛量责任小组，在严格工艺、

操作等方面采取了33项技术组织措施，加强了

从原料进厂验收到生产使用各道工序全过程的

用毛管理工作，开展降低用毛的小指标竞赛。
在回毛利用上制订了“专人”“专机”“专责”

专用”制度，把降低原料 消 耗 落到实处。今

年，我厂在用毛量全面达到部颁一档水平的基

础上，要更上一层楼。1 — 2 月份与去年同期相

比，用毛量降低2.2%，节约35 920元，能源消

耗降低费用155 787元。
3.抓新品开发，促搞活经营。面向市场，

开拓经营，增加新品种是增强企业消化能力、

提高经济效益的一个重要途径。为了增加新品

生产，适应市场需要，我们组织有关工程技术

人员运用网络技术，对现有厂房、设备进行规

划，建立了一条“先染后纺”的条染生产线，

以适应小批量、多品种、翻新快的生产需要。
新开发的棒针线投放市场后，极为抢手，供不

应求，627— 1 毛腈混纺针织绒外销国际市场，
扩大了企业信誉。今年，我厂通过合理调整品

种结构将增收52.24万元。
4.抓经济责任制，促提高管理效能。我厂

生产流程主要为纺纱和染色，坯线染色不仅决

定产品质量的优劣，而且关系企业信誉，影响

企业和社会经济效益。染 色是 我 厂生产的关

键，为提高染色生产的管理效能，我们在染色

车间推行了以“小集 体 联 质计 酬浮动工资”

制，改进劳动组合，将传统的按横向的轮班、

小组，改为以染缸为单位，按纵向的四个轮班

挡车工为“小集体”，考核他们综合质量指标，
因而，四个挡车工由过去的交接班不见面，转

变为相互关照，相互帮助，建立了较好的交接班

制度。同时还实行了工资浮动，高奖重罚，奖

惩兑现，打破了分配制度上吃“大锅饭”的平

均主义，促进了人人关心质量，精心操作，人

为疵品大大减少，产品质量稳定提高。今年，
我厂优质产品在去年达到的94.17%的基础上，

将再提高0.56%，达 到94.73%，其中 全毛绒

线和混纺绒线一等品率将达到97%。经过近年

来推行目标利润管理的实践，我们的体会是：
1.领导重视，依靠群众是推行目标利润管

理的关键。目标利润管理，是企业 的 一 项 综

合性管理，是企业领导者把各项工作纳入以提

高经济效益为中心的轨道，把全体职工的积极

性集中到工厂总目标上来的一项科学管理。因

此，我们从目标的制订与展开，从措施的落实

与检查考核，领导都亲自参与研究。特别是在

目标制订过程中，多次召开厂务会进行讨论，

并由厂领导按职责分工协助生产、技术、经营、

财务、后勤、政工各部门进行目标责任承包，
然后将全厂总目标和年 度 职工人 均收入的目

标，同时提交职代会审议，使目标利润既体现

了国家、企业、职工三者利益，又能发动群众

保证实现。这样做，领导者各 负 其 责心 中有

数，职工群众方向明确，从而上下一心，为实

现目标利润共同奋斗。
2.充分发挥财会部门的职能作用，是推行

目标利润管理的重要环节。在推行 目 标 利 润

管理的工作中，必须重视财务部门利用价值进

行核算、控制、分析、监督的独特作用。在目

标执行过程中财务部门要按月开展经济活动分

析，对每个目标值的增减、升降因素进行评价，
并提出控制的建议和措施，为领导经营决策提

供科学数据。
3.加强基础工作，是推行目标利润管理的

重要条件。基础工作的好坏，直接 影 响 管 理

效能。没有坚实的基础管理工作，目标利润管

理是难以推行的。我厂在基础管理工作中建立

了一套定额标准，做到目标数值化，工作标准

化，一切凭数据说话；完善了计量系统，从原

材料进厂，到生产过程中的质量测试、产品入

库、销售以及水电汽供应过程，都有计量统计，
为考核定额完成情况提供了准确的数据资料；

健全了信息反馈系统，主要有生产调度信息反
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馈，全面质量管理信息反馈，产品销售利润信

息反馈等。基础工作的加强使全厂生产经营管

理水平得到进一步提高，为推行目标利润管理

创造了条件。
4.与其他科学的管理方法相结合，是推行

目标利润管理的必要手段。要使 目 标 利 润管

理成为企业生产经营管理的重要组成部分，并

在日常管理中发挥控制作用，必须与其他科学

的管理方法相结合。例如，在实现目标利润的

过程中，企业生产经营各部门要根据各项专业

目标，运用价值工程、市场预测、网络技术等

方法，来保证消耗、销售、品种等目标值的实

现。

5.完善经济责任制，是推行目标利润的重

要保证。在推行目标利润过程中，我厂实行了

责、权、利相结合，以承包为特色的多种经济

责任制。例如，纺纱车间以提高生产效率为主，

采取“联产承包”，质量、消耗、安全为主要

考核指标；染色车间和质量检验部门以提高产

品质量为主，采取“联质承包”；等等。把总

目标利润按层次逐级分解为 各 种 技 术经济指

标，按职责分工从车间（部门）、班组、个人

自上而下层层落实，以各种承包形式纳入经济

责任制，按月考核计奖，形成纵分横联的经济

责任网络。这样就把职工收入与企业经济效益

紧密挂钩，促进广大职工处处、事事关注全厂

总目标利润的实现，从各方面为实现总目标利

润提供切实保证。

双增双节调查分析算细帐

“双增双节”有目标

南京第二 机床广

深入开展“增产节约、增收节支”运动，

是摆在我们面 前的一件 大事。如何把 艰 苦奋

斗、勤俭办厂、精打细算、增产节约、增收节

支变成全企业职工的自觉行动，取得“双增双

节”运动的实效，这不是一两句空话所能奏效

的，它需要实实在在的行动。去年下半年，我

们在企业内 部 开 展 了“十查十算”的群众性

增产节约、增收节支活动，通过回收废金属、

修旧利废、推广组合夹具、增加对外协作加工、

搞活购销等，取得了增收节 支总额140多万元

的较好成绩，也为今年深入开展“双增双节”

运动打下了思想基础。
今年，我厂由于客观因素的影响，仅可计

算的费用支出就比去年增加200多万元。我们

计划在克服这一不利条件的基础上，增加产值

248万元，增 加利 润确保250万元，力 争 实现

297.5万元。我们采取的主要 做 法是，把“双

增双节”的总目标化为一项项具体的指标，分

解到车间、科室 和个 人，人 人出力，层 层负

责。

今年年初，我厂成立了 “双增双节”领导

小组和由财务 科长负 责的“双 增双 节”办公

室。通过调查分析和算细帐，制订了开展“双

增双节”运动的总目标。今年我厂要通过增加

产量、增产出口产品和生产 新 产品 增加 产值

248万元；通过加强 销售管理、增加对外协 作

加工、提高合格品率和发展横向联合增加利润

297.5万元；通过降低物耗、能耗、成 本，压

缩“两费”开支和 加速 流 动 资金 周 转 节 约

168.6万元。
制订了总目标以后，我们又根 据 本 单 位

“双增双节”运动的重点和总目标的具体内容，

划分为生产销售、费用开支、物质消耗和能源

消耗四大块，并相应划定了四个方面的归口管

理职能部门。计划科、生产科和销售科负责增
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