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江苏省盐城市伍佑镇为搞活 乡镇企 业， 积极推行

多种形式的经济责任制，取得了较好效果。

一、 对生产经营相对稳定的企业实行酬利定额比

例分成，超额分级递减分成”的责任制。该镇吸取了过

去在企业内部分配上，只顾职工眼前 利益，不顾集体

留成，企业发展不快的教训，规定企业职工酬利与所

取得的利润挂钩， 实行定额比 例分成。对超 额完成目

标利润的企业，除按规定提取酬利 外，还可视超额的

多少，分级按递减比例提取超额酬利。并将此种责任

制落实到能独立进行经济核算的车间，调动了 企业职

工生产经营积极性，保证了 企业发展的后劲。

二、 对供产销基本对路的企业以及运输、建筑等

企业， 实行 “几定奖赔”的承包责任制。即 通过定产

值、 定利税额、定上交提留、定工资 总额、定企业素

质 提 高 指 数等，实行多项指标控 制定奖赔的承包责

任制，促进了企业改善经营管理，提高经 济效益。如

该镇建筑公司原领料用料实报实销，材 料耗损大，有

几个钱就分几个钱，影响了企业的经营效果 和发展，

实行 “几定奖赔”后，他们把材 料利用率作为指标下

达，提高了百元流动资金创利率。

三、 对有发展潜力，资金来源不足的企业， 实行

股份制。这个镇通过学习外地 经验，看到实行股份制

的企业， 利益共有，风险共担的 好处， 积极引导一些

企业试行股份制。过去服装二厂生产时装，由于受资

金、厂房、劳力的限制，发 展缓慢，每月只能加工一

万多件。为了扩大生产规模，进行批量 生产，镇政府

从推行 “股份制”入手，帮助该厂 解决生产 经营中的

实际困难，从附近吸收了 8 万元资金和20名劳力，在

两个月内新增车间300m 2，新增设备17台套， 月生产

能力上升到二万多件，月 产值翻了 一番。

四 、 对经营规模较小，产品不定型和微利企业，

实行大包干。他们采 用农 业 上大包干的办法，恢复

和发展不景气的企业。即让承包者 享有企业的管理、

指挥权利，在按规定交纳有关款项 和有关提留后，可

得到一定的实惠。如制毡厂过去是全镇的亏损大户，

实行承包后，今年第一个月就实现了 扭亏为盈。

五、对长期亏损的企业，实行租赁制。他们认为，

亏损企业常常是因为产供销各个环节不协调 造成的，

而根子在于经营管理不善。因此他们对 长期亏损的企

业，试行租赁制，一般租赁期为五 年。租赁期内，租

赁者有聘用行管人员，安排企业 生产的权利。日化厂

在实行租赁制以后， 有条理地安排工 人生产， 打开了

产品销路。

财会动态财会短讯

△国家统计局最近召开全国统计部门 财 务工作会

议。会议要求统计部门在经费使用上要做到 “三保、

三压” ：即保正常开支，压 超常支出；保业务工作开

支，压非业务性支出；保全国统一统计任 务的开支，

压其它业务开支。会议还交流了各省市压缩 统 计事业

费和基建投资的经验。  （贺常明）

△浙江省象山县最近成立财会咨询服 务部，受理

全县各部门和城乡企业财会咨询和技术指导业务。

（仇维骥）

△湖北省潜江县农业银行最近对储蓄存款支付手

续进行了改革，把存 款凭证和利 息 支 付 凭证合二为

一，直接在存款凭单上填 制 支付的利息， 每年可节省

利息支付凭证印刷费一千多元。

（郑祖 荣）

中
国
财
政
杂
志
社


	集体企业财会
	采用多种改革办法  搞活乡镇企业




