
理财广场实 行 责 任 会 计 制

  提 高 企 业 经 济 效 益

胡 力 军

安乡县棉纺织厂自实行责任会计制以 来， 经济效

益显著。现将他们的做法简述如下：

一、建立责任会计的目标体系

运用价值规律和市场信息，分析了 麻棉纱畅销、

价好和新上坯布微利的特点，确定1986年度的 总产值、

销售收入、 目标利润、目标成本等目标。他们围绕生

产经营总目标，对各层次的责任者分别确定了1 416项

责 任 指 标。从 厂部的 正、副 厂 长 到 7 个车间、工

段、班组，以及11个科室的各岗位工种，都规定了责

任指标。比如产量、销售收入、利润等总目标的责任

人分别是正、副厂长。生产、 技术、质量、资金、 成

本、费用、利税等指标的责 任 单 位 分别是 生产、 技

术、计划、供销、财会等职能科室。其余分项 指标的

责任者是各车间及其工段班组乃至个 人。同时，与生

产经营总目标有直接联系的357个责任项目，厂 方与各

层次的21个责任单位的负责人签订了 “经济责任合同

书”，确定其责任目标，划分其责任范围，明 确其责

任奖罚，从而在企业内部建立了一个 “个人保班组，

班组保工段，工段保车间，车间保全厂”的 经 济责任

指标控制体系。

二、建立责任会计的核算体系，按本企 业的特点

组织核算

1.确定核算的形式及内容：根据各责任 层次的业

务繁简，确定不同的核算形式及内容。比如，对厂部

分设的劳动服务公司采取 “自主经营，自计盈亏，单

独核算，利润分成”的核算形式；对厂汽车队则采取

“单车核算，油耗定额，费用自负，利润包干”的核

算形式：对供销科实行“三包一 奖罚” ，即原辅材料

包进、产品包销、销售、仓储费用包干，增减按比例

奖罚；对一般车间则实行“四定两计”即：定产量，

定物、 电耗，定直接人工，定车间费用， 按劳动 成果

计酬，按物耗、费用增减 计 奖 罚，因 而形 成了多层

次、 多形式的责任指标核算的网络体系。

2.坚持核算的控制与考核：该厂从制定责任指标

的控制与考核标准入手，进行严格的控 制 与考核。他

们对产量、质量、物耗、能耗、 工资、管理费 用、定

额流动资金、 技术改造投资 等 8 项 管理提出108项控

制标准细则，195处守关要点，对每项每处都明 确了责

任者，并印发材料据以进行控制。该厂还根据各责任

层次、 各责任指标的核算控制内容、标 准，采 取 “纵

向”考核与 “横向”考核相联系，专线考核与交 叉考

核相结合的办法进行业绩考核与评价。每 月终了，由

厂长办公室根据各责任层次反馈的信息，写出综 合性

的包括分层次、分责任指标的考核与评价报告，并据

以计算奖罚，按期结算兑现。这样，既能及时让 厂领

导和各责任层次的责任者了解信息，掌握进度，找出

差异，采取措施；同时，在奖罚结算兑现时，拉 开了

档次， 打破了分配上的平均主义，激发了职工的积极

性， 从而确保了生产经营总目标的实现。

3.健全核算制度和办法：该厂在整顿仓库，核实

资财， 制定各项定额，健全原始记录，完善计量工具

的基础上，相应地建立了 “财务管理制度”、 “车间

核算办法” 、 “成本核算细则” 、 “流动资金归口管

理”等18种基本制度和办 法。还 统 一 规定了单独核

算、 简易核算单位使用的科目、帐簿、 记帐凭证和现

金收支月报表。规定用 “专用收款凭 证”，避免 了滥

用收款凭证造成的种种弊端；规定用 “原辅材 料领用

本” ，凭以进行限额领料和结算，借以把企 业生产经

营活动的各个环节，用数据联接成一个有机的 整 体，

以保证全厂核算管理的系统性、统一性与完整性。

三、建立责任会计的组织体系

该厂根据企业的实际情况建立了较为完整的 责任

会计组织体系。在厂长直接领导下的 财 会科，是企业

责任会计的最高层。它根据企业所确定的 生产经 营总

目标，进行分解、 下 达、核 算、控 制、考 核 和计 奖

罚。其横向系统为各职能科室的责任会计；其纵 向系

统是各车间、公司、 车队的垂直责任会计。各层次单

位的责任会计，根据各自核算的形式、内容、方法和

程序，对可控范围内的财务活动进行有效的核算与管

理，从而形成上下左右协调，层次纵横相联的责 任会

计的组织体系。

为了适应责任会计制的开展，该厂还采取多 种渠

道培训财会人员，较快地提 高 了 他 们的 业务技术水

平，有效地保证了这一工作的顺利进行，促进了 经济

效益的提高。
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