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中全会以来，我厂

坚持 依 靠 技术进

步，管理进步，实

行转“轨”变“型”，
提高经济效益。几

年来，在面临原材

料涨价幅度大，生

产车间大中修任务

多，增产潜力小等

不利条件下，产值、

人 均 创 利 税额、

资金利税率都有很

大提高，为国家作

出了一定的贡献。
我们主要做了以下

几方面的工作：

一、强化经济

责任制

在实践中我们

认识到要有一套上

下衔接，同效益挂

钩的管理制度和考

核制度。我们经过

深入研究，参照国

家对企业的考核分

配办法，从强化经

济责任制着手，在企业内部全面推行联利计奖

经济责任 制，从 上 到 下，分级考核。在实践

中，我们根据实际情况，又采取了一些灵活办

法，让生产车间多得实惠以调节和刺激生产。
因此联利计奖经济责任制的实行大大地调动了

职工讲究经济效 益 的 积 极性。如第二薄板车

间，不锈钢板产量已超 过了 设计能力65%，
要靠增产达到增盈难度很大，他们就广泛发动

群众，狠抓降低产品成本。1.修订产品改尺降

级标准，加强操作管理，使改尺钢材在切掉缺

陷部分后，成品收得率达到最大值；2.上下结

合，组织攻关，控制质量 水 平，提 高 产品质

量；3.加强材料费用的考核，实行工段、车间

同步考核，在车间内部设立八个单项奖，促使

费用下降；4.重视节能工作，采用新材料改造

加热炉，降低单耗，同时设专职节能管理人员

加强能源物资的管理；5.加强设备维修，提高

车间设备的运行完好率，降低维修费用。经过

努力，该车间成本下降426万元。
此外，我们还把经济责任制推广到科技攻

关项目，在扩建、改造工程项目方面，实行了

总体承包和分项承包，解决了长期存在的科技

攻关项目时间长，工程 项目 建设周期长等问

题。如我厂转炉车间连注工程，由于实行了工

程承包，不但工期缩短，还节约投资257万元，
取得了明显的经济效果。

二、在调整品种结构上做文章

我们经过对市场调查，预测产销趋势，大

力生产了低合金钢、合金钢和其他高效异型钢

材。如不锈钢材，尽管生产难度大，但我们积

极创造增加产量的条件，这样，既满足了市场

需要，又使企业增加了利润。其他如电梯导轨

钢的产量，汽车轮网钢的产量都有很大的提高。
经过努力，全厂在调整产品结构方面共增加利

润2 000万元。

三、在提高质量上花力气

当前钢材是供不应求的紧俏产品，但行业

间高利产品的竞争依然是激烈的，为了在竞争

中立于不败之地，必须坚持以质量取胜的方针。
我厂按照国颁和部颁标准，严格质量管理，制

订了最佳工艺操作制度。为了使上下工序共同

负起提高质量的要求，我 们 还 制 订了上下车

间、上下工序之间的“满意合同”，对重点产

品，从原材料采购到生产过程的各个环节加强

质量的重点管理，建立了质量管理联络网，及

时传递信息，堵塞不符合质量的漏洞。从而使

我厂的产品保持了良好的信誉，在竞争中取得

了较好效益。

四、在降低成本上下功夫
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企业要提高经济效益，核心是降低成本。
为了减少原材料提价对企业的影响，我们千方

百计在增强企业消化能力上下功夫，狠抓节支

降耗。我们以降低成本500万元为目标，开展目

标管理，由财务科负责，层层分解，层层归口，
层层落实。

1.把占全厂总成 本95%的120种重点产品

纳入目标管理的范围，落实成本下降指标。还

对每个生产车间的一二种产量大或潜力大的产

品，把成本下降指标落实到成本项目，使车间

对成本管理有重点，有方向，有目标。
2.加强了成本预测工作。成本预测不能只

做一个预计数或估计数，而必须象月末计算成

本一样，上报预测成本明细表，按产品品种，
按成本项目分别计算。由于对成本预测工作提

出了严格要求，促使各车间的财务人员必须经

常深入现场了解生产情况，建立上下之间信息

反馈制度，以便及时 发 现问题，及时采取措

施。
3.运用全面质量管理的理论和方法，采用

“PD C A”（计划、执行、检查、分 析）循 环的

现代管理方法，以加强对费用的控制和管理。
对费用按发生的渠道、项目进行归类排队，抓

薄弱环节，抓重点费用项目的下降，降低了费

用153万元。
4.加强对物料消耗的管理和控制。我们根

据冶金产品成本中原材料消耗比重大的特点，
加强了对物料消耗的管理。除在各车间普遍制

订了降低消耗的制度和办法外，还对51项原材

料落实了奖、罚指标，促使车间重视物料消耗

的下降。
5.技术措施和管理措施双管齐下。在抓成

本管理中，我们根据老企业设备陈旧、工艺落

后的情况，注意把技术措施和管理措施结合起

来。如能源消耗占我厂总成本的13%。为此，
我们一面加强对能源的计量管理，一面在耗能

大的加热炉上采用微机控制炉温的办法和用油

掺水的新工艺来降低能耗，使全年能耗成本下

降107万元。

（本文作者单位：上钢三厂）

理财广场
应用经济手段搞活企业

黄叙远昆明电缆厂

我厂企业整顿验收以来，生产逐年发展，
经济效益不断提高，上交国家税利一年比一年

增加。目前企业内部已初步形成一个良性循环

体系。我厂应用经济手段搞活企业的几种做法

是：

一、因地制宜，建立厂内多种形式的经济

责任制。

几年来，随着国家交通能源重点建设的发

展，国内对电缆的需求量日益增加，我厂的生

产任务成倍增长，而社会对产品品种和数量需

求又因时而异，因此随之而来的是人、机、活

之间经常存在着矛盾。为了从不平衡中求得相

对平衡，我厂拟订了厂内多种形式的经济承包

责任制，把责、权、利紧密结合在一起。在实

施过程中，按照各个时期的不同情况以及奖励

基金来源的不同，本 着“突出 重 点，讲究实

效，立足改革，灵活多样，量力而行，留有余

地”的原则，逐步拉开档次。这个档次主要体

现在“重点”二字上，如开始时布电线订货任

务多，我们为保证按时交货，就把布电线车间

作为重点，在这个车间试行集体超额计件。后

来由于线、缆订货任务都大量增加，线芯供应

矛盾突出，我们又把裸线车间作为重点。目前
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