
理财广场

我 厂 是 怎 样算帐 挖 潜 的

上海第一钢铁厂财务科

我厂每年的算细帐、挖潜力活动，是本着

“立足内涵，不断增强自我消化能力”的原则，

按算帐、认帐、落实潜力帐三个基本步骤进行

的。

一、算帐

每年年初，围绕全厂的生产经营总目标，

由厂部、车间和工段、班组层层组织群众进行

算帐挖潜的动员工作。各级领导 向职 工 交 形

势、交任务、交困难，要求全厂职工面对艰巨

任务，集思广益，找出生产经营方面的薄弱环

节，尤其是要将各项技 术 经 济 指标与历史水

平，与先进水平，与同行 业 水 平进 行全面比

照，找出差距，制订目标，挖掘潜力。
例如，1986年初，三转炉车间将各项技术

经济指标与上钢三厂的二转炉车间进行比照，
发现 1985 年度车间的焦炭消耗达到 151.82 公

斤/ 吨钢，比三厂 二 转 炉的 147.79 公 斤/吨

钢高出4.03公斤。于是他们从化铁炉和转炉的

操作、管理方面寻找原因，积极推广顶底复合

炼新工艺，并加强焦料的管理，力争使焦耗下

降到 146公斤/ 吨钢。
全厂的算帐挖潜工作由厂长领导，财务科

和各车间核算组具体负责落 实。通过 人 人 算

帐，献计献策，并且几经上下，最后由财务科

剔除重复因素，汇总成全厂的几大方面、若干

笔潜力帐。1986年全厂共在降低消耗、节约费

用、推广运用新技术、修旧利废等七个方面，

算了37笔潜力帐，共 可 增 利1 992万元，降低

成本62.42万元。

二、认帐

继厂部、车间到工段、班组算出潜力帐之

后，全厂上下通过各种形式进行广泛宣传，做

到家喻户晓、人人皆知。例如，通过厂内的报

纸、刊物和广播进行宣传，财务科及部分车间

还举办了“找差距、算 细 帐、挖 潜 力、增效

益”和“反浪费”等展览会，以图表、照片、

漫画和实物等形式进行形象化教育，使潜力帐

切实为广大干部和群众所 确认，并 且 深 入人

心，以增强干部和群众落实潜力帐的自觉性。
三转炉车间修砌总工段的工人群众，在参

观了“反浪费”展览会以后，深有体会地说：

“包子砖确实大有潜力可挖，问题在于我们能

不能在操作和管理上多动脑筋。”他们在算帐

之后，以实际行动认了帐，配 备了包 子 砖 的

收、发料专职管理员。制订了每只钢包的砖头

领用定额，颁布了节约砖头的奖励方案等。工

人们在砌包过程中，不断提高操作水平，并尽

可能地回收利用旧砖。由此，包龄明显上升，

消耗下降。
为了提高认识，厂长还专门召集有关车间

的中层干部会议，统一思想，要求各车间立足

全局，围绕全厂的生产经营总目标，把算潜力

帐纳入考核指标。

三、落实潜力帐

算了帐，认了帐，不等于挖出了潜力，要

把潜力变为现实，必须采取切实有效的措施来

落实，以确保潜力的实现。为此我们采用了以

下一些具体办法：

（ 1 ）落实技术、管理措施。为了实现潜

力帐目标，我厂首先在技术和管理方面采取了

措施。例如，轧钢车间提出加热炉油耗潜力帐

中
国
财
政
杂
志
社



目标，车间的技术人员积极开动脑筋，进行炉

体改造，采用高风温、全风量工艺，使热风温

度大幅度提高，油耗降低。同时，管理人员和

操作工人积极配合，制订、落实了必要的规章

制度，开展了以降低油耗为主要内容的劳动竞

赛等，使油耗逐月下降，每吨钢坯油耗比1983

年下降了3.08公斤，节约重油2 319吨，降低成

本44.76万元。
（ 2）实行指标分解。为确保潜力帐的落

实和兑现，全面完成企业的生产经营总目标，

我们对全厂的各项技术经济指标采用分级归口

管理的办法，将企业的总目标层层分解落实到

科室、部门、车间、工段、班组，直至个人，

建立起上下左右紧密结合的指标保证体系，使

总目标分解为每个岗位的具体目标。

（ 3）加强检查督促。为确保潜力帐的实

现，我们还实行了定期检查制度。全厂财会人

员经常深入生产现场，加强督促，进行调查研

究和专题分析，与工人同志一起检查潜力帐的

实施情况。对完成得好的车间、工段和班组进

行大力表场和宣传；对一些完成得不够理想的

项目及时采取 措施，制 订 办 法，促其迎头赶

上。实践证明，只有加强检查督促，才不致于

使算帐流于形式。
（ 4 ）及时反馈信息。为使全厂干部和职

工及时了解潜力帐的实施情况，变事后算帐为

事前控制，财务科和各车间核算组普遍推行了

成本预测、预控的办法。落实了每月进行三次

成本预测的制度，及时将潜力帐和成本完成的

预测信息提供给领导作为 决 策 依 据。与此同

时，各车间还将潜力帐与目标成本管理相结合，

使各级领导在抓工作、抓生产、抓管理上有了

重点和目标，及时发现差距和薄弱环节，有的

放矢地提高管理水平。厂部和各车间还在每月

一次的经济活动分析会上，及时分析潜力帐的

完成情况，提出改进建议和措施，使广大干部

和职工自觉采取有效办法，确保 潜 力 帐 的完

成。
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努力增强消化能力  

不断提高经济效益

上海市日 用化学公 司财 务科

由于原材料价格上涨等因素的影响，1986

年 1 月～ 5 月我公司所属27个企业，工业总产

值增产 11.14 %，实现利润仅为上 年 同 期 的

94.46%，形成了生产增长，效益降低的局面。

面 对 公 司 提 出 的 实 现生产和利润同步增长

的要求，难度是比较大的。于是我们就组织行

业老财务并会同财税局同志一起对行业中几个

重点企业进行排队分析，充分挖掘企业自我消

化的潜力，经过几个月的努力，扭转了增产减

利的被动局面，从六月份开始实现了生产和利

润同步增长。我们主要采取了以下几项措施：

一、调整产品结构，多生产适销对路的产

品。上海制皂厂根据市场消费水平逐步提高，
高中档香皂供不应求的情况，逐步调整高中低

档香皂的生产比例，既满足了消费者对高中档

香皂的要求，又提高了企业经济效益。又如日

化四厂和日化二厂多安排价廉物美的简装名优

产品的生产，1986年 上 半 年“露 美”、“凤

凰”、“牡丹”等优质名牌产品产量都比上年

同期增长70 %，由于简装产品的盈利水平高于

精装同类产品，因此亦大大增强了自我消化能

力，经济效益明显提高。
二、 抓紧技术引进项目的安装投产，以提
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