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近几年，由于

我国经济的蓬勃发

展，财会工作的重

要性已普遍为人们

所认识。但是，目

前的财会队伍无论

在数 量 和 素 质方

面，均不能满足需

要。
大中专院校财

会专业的毕业生、

研究生分配是人才

的 重 要 来 源。但

是，目前研究生和

本科生多数要参加

师资队伍，能到企

业 工 作 的 为数甚

微；即使分配到一

些，要达到热爱专

业，熟悉业务，能挑

起担子的程度，也

还需要经过一段培

养的年月，远水解

不了近渴。在这种

情况下，我认为，实行多层次培养在职干部，提

高他们的业务水平和工作能力，是解决当前财

会人员“青黄不接”、素质不高的较好办法。
一、对初级财会干部的培训：为了解决财

会干部人数不足的问题，以在职干部中选拔有

培养前途的青年人参加短期训练班，为期二至

三个月，专门学习基础会计知识，采取半天上

课、半天做习题和练习珠算、书法。结业后，

充实到一般的财会工作岗位上去，如工资、材

料、出纳和食堂会计等。经过一段实践时间，

再继续择优进一步培养。目前初级财会干部的

需要量是相当大的，这种短训班办起来也比较

容易，可以大量兴办。
二、对中级财会干部的培训：这是为补充

财会干部的骨干力量，作为“梯队”培养的。
目标是达到助理会计师或财会负责人的水平。

可以采取全脱产或半脱产上课的形式，设置的

基础课程和专业课程不妨多些，分两学期或三

学期学完。一定要聘请确有业务能力和教学水

平的同志担任教师。对学员要严格要求，学了

要能用，做到“颗粒还家”，不能让想混学历

的人参加这种培训班。
三、对高级财会干部的培训：这是当前极

其需要而且难度较大的一项培训任务。自古以

来，“千军易得，一将难求”，就是说高级人

才难得。许多企业单位的总会计师、正处级和

正科级财会负责人虚席以待。因此，培训高级

财会人才也是当 务之急。
我认为，高级财会人才应 从 在 职 的、年

轻的财会骨干中选拔培养，要扬弃单纯着眼 于

学历和资历的偏见，让有才干的年轻人脱颖而

出。培养的方法可以采用由局、公司遴选少量

财会骨干，把他们组织起来，为他们创造一定

的条件，给予一定的时间，多读些书，以扩大

其视野，锻炼其能力。而不要采取办学习班，

脱产读书的办法。比如，五十年代上海的国营

厂，曾规定骨干干部工作七小时，上班第一个

小时到指定的地点看书，学习政治经济学、 企

业管理等理论书籍。现在培训财会骨干、这个

办法似可以再用。读的书籍也不要是普通的财

会专业教材，而要根据各人的 具 体 情 况和需

要，选读一些如现代会计、西方经济学等。还

可 以 结 合 工作需要，组织年轻的财会骨干到

兄弟单位参观访问，学习先进经验，或到大专

院校旁听一门新课程。也可以邀请社科院、财

经大学和企业财会专家来单位做些报告，或举

办讲座和座谈会，作为自学的辅导。为了使这

种在职学习能坚持下去，并提高读书效果，应

分阶段进行考核，定期进行汇报和交流经验。
这种多层次培训财会干部的形式，成效如

何，在很大程度上取决于领导者的远见和决心。
当前财会专业教师缺乏，诚恳希望在职的或退

休的老会计，当“人梯”，当“二传手”，为

增强财会队伍的力量多作贡献。
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