
度上涨的因素，感到 投 资120万元可能不够。
于是，我们在考察了上海自行车三厂的电镀生

产线后，和设计部门一起交换了意见，向厂部

建议：不搞环形电镀生产线而改建两条直线式

电镀生产线，主要理由有三条：（ 1 ）建一条

环形电镀生产线，加上土 建 工程需投资200多

万元，若改建两条直线 式生产 线，预计120多

万元就够了。（ 2 ）环形生产线建设周期长，

最快也需一年时间，而我厂因家底薄，技术改

造应该用“滚雪球”的 办 法，快 上 马，速见

效，早日收回投资。建设两条直线式生产线，

有现成的图纸和技术，质量完全可以保证，预

计最长也超不过半年，可以当年投资建设、当

年投产、当年见效。（ 3）环形生产线要求电

力、水力充足，供电、供 水 稳定，每 停一次

电，将会使数百只车圈受损，而供水每小时则

需56吨。可是我厂经常停电、停水，损失背不

起。要是采用直线式生产，受电力、水力的影

响小得多。厂部通过分析研究，采纳了我们的

建议，制订了建设直式电镀生产线的方案。在

施工过程中，我们经常深 入 到 基 建工地和车

间，检查基建物资的消耗，防止浪费。帮助车

间会计正确计算设备造价，严格按限额发料，
及时进行成本分析。通过努力，我厂仅用了四

个多月的时间，就建成了两条直线式电镀生产

线，加上土建工程，总共投资135 万 元，使我

厂的电镀达到40万辆自行车的配套生产能力。

这个项目从1985年 8 月投产到年底，共生产优

质自行车车圈 6万副，配套生产出自行车 6 万

辆，新增产值738万元，新增 税 利94.4万元。

当年用新增利润税前还款45万元，达到了当年

投资、当年投产、当年见效益的预期目的。两

条新电镀生产线的建立，使我厂的电镀生产和

工艺达到国内先进水平。我厂 生 产的W 806可

折式疗养车以电镀光亮、质 量 优 良 外销到美

国、加拿大和东南亚市场，得到好评。
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逐步完善“百元产值工资含量包干”办法  

不 断 提 高 经 济 效 益

——对铁道部第一工 程局实行百元

产 值工资含量 包干情况的调查

建设银行建经部

铁道部第一工程局近年来试行的 “百元产值工资

含量包干”，在不断改进中逐步配套和完善，已基本

上形成了一个上下贯通、 纵横联锁、多层 次、多形式

的以 “百元产值工资含量包 干” 为主体的经济责任制

网络，经济效益显著提高。他们的做法 概括起来为：

测定了一套标准工资含量； 实行了两种控制办法；采

用了三种班组经济责任制形式；坚持了四 个 方面的全

优考核；建立了五级分配制度。

一、一套标准工资含量

通过施工预算分解法、 劳 动生产率控制法和标准

编制测定法三种方法，测定了一套包括36项分类工程

的标准工资含量。具体做法是：

1.从每一类工程已核定的施 工预算内，对其中有

代表性的进行分析，即将直接费中所 含的工资逐项分

解出来，求出直接费部分的工资含量。管理费部分，

则以历年财务决算管理费成本中的实际 工资含量为基

础加以核定。两项之和与该工程预 算总价之比即为该

类工程的标准工资含量。在应用时，以分类工程工资

含量， 对应年度计划中的分类工程 价值，计算出单位

的综合工资含量系数。

2.以本企业实际的生产能力为基础 ，用平均先进

的劳动生产率，进行控制。 按以往年度的统计资料，

分单位测出各类工程建安工人完成的劳动 生产率，取

其平均先进水平定为目标劳动 生产率。然后，核定出

建安工人从事非建安生产人数的标准比 例，建安工人

占全员人数的标准比例和全员平均月工资标准，从而

求得各类工程达到这样一个目标劳动生产率所需要的
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人数和工资，再换算出该类工程的 标准工资含量。在

应用时，以分类工程工资含量计算出单位年度计划中

的综合工资含量系数。

3.以一个比较合理的 机 构定员 编 制 标准进行测

算。首先，参照施工预算分解 法分解出各类工程工费

占直接费的百分比，用以计算分类工 程年度建安计划

中的工资含量，再按核定的建安工人从事非建安生产

人数的标准比例和建安工人辅助工资同基本工资的比

例，计算出年度建安计划中的建安工人工资。第二、

根据设计的标准编制，包括管理服务、 附 属辅助单位

和与成本有关的其他人员的平均月 工资，求出这部分

人的全年工资。二者相加得出的工资总额 ，同年度建

安计划价值相比，即 为 单 位 年 度的 综合工资含量系

数。

用以上三种不同方法计算出的 年度计划综合工资

含量系数，既以预算 为 依 据，又结合了现 实 生产能

力，还考虑了机构定员编制的因 素， 比较全面。应用

时，对三种 方法分 别给以6 ：3 ：1的权数进行计算。

二、两个控制办法。

以产值含量系数和利润定包控制可 支 配 工 资基

金，以计划工资总额控制当年实发工资。

第一个控制办法，是实行三因素利润定包（又称

“A BC定包”）以防止只顾多完成产 值而忽 视 创利

的倾向，将税后利润按产值创利 率（A）、人工创利

率（B）、技术装备创利率（C）作为三 项定 包。三

项之和即为上缴局的集中留利，其 余留给定包单位，

按国家规定自主使用。倘若当 年实现利润不足上缴定

包数字，须先从单位 “百元产值工资含量包干”可支

配工资基金中补足，尔后才能提 出工资用作分配。

第二个控制办法，是控制单位提取的可支配工资

基金不能当年花光分净。根 据完成建安工作量、 劳动

生产率、实现 利润的 增长幅度，测算出工资增长幅

度，由局下达计划工资 总额，以 此控制当 年 实发工

资，有节余时可结转下年以丰补歉。

三、三种班组经济责任制形式。

1.单件工程 “百元产值工资含量 包 干”。对一件

工程，以劳动定额和施工组织设计测算出全部工日和

实际工费，与施工预算工费对比，在不突破预算工费

的前提下，核定出工资产值含量 系数。用合同形式包

给班组，一次包死，按最终产品结算工资。这种形式

比较完善、严密。

2.定额工费包干。在施工预算没有成立无 法进行

“两算” 对比的情况下，或者数量 大、工期长的工程

如长大隧道班组不能一次全部包死时，可采 用定额工

费包干。其实际工费测算同单件工 程 “百元产值工资

含量包干” 一样，只是没有预算总价，无法算出产值

工资含量系数，所以用全部实际工 费 进行包干。这种

形式只要严格按劳 动 定 额 测算，并坚持 “包 干”、

“包死” ， 以最终产品结算的原 则，仍可取得好的效

果。
3.定额工日包干。用在一些零 散工程或临时出现

的工程项目上。按劳动定额（无定额时可进行一次性

估工）测算出应用工日包给班组，完 成后按实际平均

日工资进行结算。这种形式 是前两种形式的补充。使

用时要合理确定平均日工资。

四、四 个方面的全优考核。

即在多快好省方面规定与七项经 济技 术指标挂钩

进行考核。为了建立一个有效的劳动成果评价体系，

规定完成产值要与七项经济技术指标结 合 起来全面考

核，只有全面完成了七项经济技 术指标才能按含量系

数提取可支配工资基金。七项指标是：工程数量、劳

动生产率、 工程质量、安全、工 期、 流动资金周转次

数、 利润。具体做法是通过两个系数进行考核：一个

是k 1—利润增长考核系数，规定为 5 %；一个是k 2

——预留指标考核系数，规定为10%。k 1、k 2 在核定

承包单位百元产值工资含 量 包 干 系数时都先预留在

局。当承包单位完成局下达的利润指标后，每超 1 %

从k 1中奖励工资含量系数 的0.2% ，最高可到 4 %；

其他挂钩指 标 全 面 完成后从k 2中返还给承包单位一

半，另一半由局统一掌握用于优质工程和提前工期等

的加奖。

五、五级分配制度

即实行局、处、段、队、班组和个人的分配办法。

前四级的分配，均以核定的 “单位百含包干”工资含

量系数和规定的考核指标完成情况进行。班组和个人

的分配有两种办法， 生产工人按前述三种责任制实施

情况提取工资，实行两次分配。首先分配标准工资和

固定性津贴，二次分配超产工资按每人完成定额和记

分情况进行分配。超产工资分配， 不考虑个人的工种

和工资等级，而是按岗位记分， 按分计酬，干啥活拿

啥活的钱，多劳多得，不搞平均主义。管理服务人员

的奖金实行联职联责、分线分岗、记分计奖， 不与工

人捆在一起。
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