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河 南 省 纺 织

工业，经过三十 多

年的建设和发展，

已初 步形成了一个

以棉纺织印染为重

点，毛、麻、丝绸、

针织、复制、化纤、

机械和 器材等门类

比较齐全的纺织工

业基 地。但是劳动

生 产 率、 人 均 创

税 利 比 全 国平均

水平分 别 低 5，115

元 和 799 元， 相对

数均低 34.8%。与

先进地区的差距，

主 要 是 “转 轨 变

型”行动 迟缓，经

营决策水平不高，

忽视了挖掘内部潜

力。 为 了 摆 脱 困

境，赶超 全国先进

水平， 河 南省纺织

工业厅于 1985年底

在系统 收集有关资

料的基 础上，根据

城市经济 体制改革

的政策规定 和加强

行 业管理的要求，

在全省纺织系统开

展了 “升档升级 、

上水 平 ， 创先进”

的活动。

一、改革指标

考核体系，着眼于

提高综合经济效益

过 去，他 们考

核企业的办法 ， 有两个 明 显 弊 端。 一是偏重增长幅

度，不注意在什么前 提下增长，用什么手段增长，结

果是 “落后沾 光，先进难当”。为了每年都有增长，

企业不得不留一手， 年 底 宁 肯 少 生产些， 也不愿把

“尾巴” 翘得 太高，这就限制了生产水平的提高。二

是考核指标繁多，既有 定 性指标， 又有定量指标；既

有工作手段， 又 有最终目的，使企业无所适 从，抓不

住中心，突出 不了重点 ，并 且指标之间缺乏制约因素，

常常是一个时 期突出一个指标。当强调速度时，就拼

命抓产值，忽视质量 和 消耗；当强调质量时，又 放松

了产量和速度。对 此， 他们做了大胆改革，由 着 重 考

核增长幅度，改为 在 质量拥有否决权的前提下， 着重

考核人创 税利、 劳动生产率和百元产值税利率 ：项能

够反映企业综 合 经 营 水平的指标。

二、同类横向对比 ， 统一考核标准

纺织行 业门类繁多，企业水平高 低不一 ， 情况千

差万别。他们根据 纺 织工 业的 特点 ，本 着 “由机划

细，由细划专”的原则， 在 棉纺织、 印染、针织 、 复

制、 毛纺、 麻纺、 丝 绸、 化纤 、 纺机、 纺 器1 0 大行 业

中，按照生产规模，设备状况， 产品结构， 划分为24

种类型。如棉纺分为大中型（五万锭以上）， 小型 、

化纺 三类； 毛纺分为精纺 、 粗纺、绒 线三类。 这样，

由于情况相似， 具有较大的 可 比性。每类均以 1985年

同类平均经济效益为依据，定出标 准指数， 作为升档

升级统 一的起跑线， 做到了“大 体 可比， 基 本合理”。
以往竞赛活动，多采用一刀 切的 办法，不 同水平的 企

业用同一个标准去要求 ，形 成少数先进 企 业在竞争，多

数中间及落后企业当观众的状况， 不能 调动 所有企业

的积极性。改变考核办法后 ，这个问 题基本得到解决。

三、计分划档，定量分析

为了便于考核， 采用计分办法， 根 据 人创税利
、

劳动生产率、 百元产值税利率的 准 易程度， 按 “四、
三、 三”比例 计 分。即 人创 税利占4 0% ， 劳动 生产

率、 百元产值税利率各占30%。标 准 分为60分， 其中

人创税利24分（60 ×40%），劳动生产率、百元产值

税利率各18分（60 ×30%）。按 千、 百 、 元的公式 进

行加分或减分，即对照计分标准， 每增加或减 少劳动

生产率1 ，000元、 人创税利 100元、百 元产值税利率 1

元加或减一分。此外， 鉴 于印 染行业产 值高、利润大

的特点 ， 还采用 “二 、
二

、一” 加 减 分数法 ， 即每增

加或减少劳动生 产率2，000 元 、 人创税利200元 、 百元

产值税利率 1 元加或减 1 分。在计分 的 基础 上
，

各行

业均以 平均水 平60分为中间线划 分档次。 55分至59分

为三档， 60分至64分为二档，65分至 69 分 为一档， 70

分至79分为省先进水 平， 80分以上 为 全国先进水平。
四、对标达标， 升档升级

对企业的技术经济指标考 核，以 企业 985年实际
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达到的档次水平为基础，要求档外的进三档，三档的

进二档，二档的进一档， 一档的 进省先进水平，已达

到省先进水平的要赶超全国先进水平。对于一次进档

有困难的，考虑到基数高、 难度大及基数低、潜力大

的实际情况，实行“五、四、三”宝塔式升级法，即

当年虽然未升档，但50分以下的 升 5 分，60分以下的

升 4 分， 70分以下的升 3 分，70分以上的 巩固提高，

75分以上虽 有下降 但 不 低于75分的 ，均视作升档升

级。对质量指标的考核，以部颁标准为依 据，以企业

1985年实际水平为基础， 要 求努 力 实 现档外的升三

档，三档的升二档，二档的升一档。从河南 省实际情

况出发，对一次升档有困难的， 采 用 “三、二、一”

质量升级法，即档外的提高3% ，三档的 提高2% ，二档

的提高 1 % ，一档的保持 稳定提高视为升档。凡质量未

能实现升档升级或发生重大质量事故的，无论其他经

济技术指标完成怎样 ，均视作未实现升档升级。上述作

法，使不同类型、不同水平的 企业都能找到自己的位

置和前进的目标，所 提要求，既不是高不可攀，也不

是轻而易举能实现的，都需 要跳一跳，才能把桃子摘

下来。特别是改变 了 要求企业年年环比增长的做法，

受到企业普遍的欢迎。这种做 法，能够最广泛地调动企

业的积极性，把 所有企业都组织到升档升级活动中来。

五、鼓励先进， 鞭策落后

为了鼓励企业升档升级、上水平、 创先进的积极

性，他们采取了下列奖惩措施：

（ 1）对于经济效益达到省先进水平的企业和当

年未能实现升档升级的企业， 分 别进行通报表扬或批

评。

（ 2）将升档升级做为 考核 企 业 成绩的 主要依

据。省级经济效益显著单位，要从已达到70分以上的

企业中择优录取；省级双文明建设先进 单位，也要从

实现升档升级、经济效 益 达到65分以上的企业中评比

产生；未实现升档升级的，不能评为先进企业。

（ 3）技术改造，扩建项目、 紧 缺原料供应实行

择优安排，除已定 项 目 外 ， 今后技术改造及扩建项

目，在同等条件下，优先安排实现升档升级、经济效

益达到65分以上的企业。紧缺原料 供应在原计划的基

础上.对未实现升档升级的减供10 %—20 % ，对经济

效益显著的单 位 增供10 %—20%。

（4）升档升级与企业和职工利益挂钩。凡是升

档升级的企业，增加一次 3 % 的浮动工资升级面。对

经济效益达到全国先 进 水 平的企业，即在80至100分

之间的企业、也增加一次 3 % 的浮动 工资升级面， 作

为一次性奖励。经批准实行岗 位 工资制的企业，效益

进入二档的 ， 岗 位工 资 可 以进成本80% ，一档的进

90%。对未实现升档升级的企 业 ，采 取下 列惩罚措

施：一年未实现升 档升级的，厂级干部不享受 3 % 升

级；二年未实现升档升级的，全厂取 消 3 % 升级面，

扣发厂级干部奖金。这样，就把企 业的兴衰 与职工切

身利益联系起来，使升档升级成为职工的自觉行动。

河南省纺织工业厅开展的 “升档 升级、上水平 、

创先进” 活动，虽然时间还比较短 ，但已取得成效。

通过同类横向对比 ， 各企 业找到 了自己 的位 置和差

距，扫除了自满松劲情绪，振 奋了精神。据31个棉纺

织厂统计，1986年上半年经济效益达到一档 水平以 上

的由 7 个增加到15个，三档的由 7 个减少到 3 个， 档

外的由13个减少到10个。全省纺织工业经济效益有了

提高，实现了生产持续、 稳定、协调的 发展。

财会动态财 会 短 讯

△林业会 计学会成立大会最近召开， 通过了学会

章程，选举产生了第一届理事和常务理事，并 通过了

1987年工作规划，还决定编 辑 出 版《 林 业财务与 会

计》 会刊。  （樊万瑞）

△河南省最近召开决算工作会议，对 全省商业、

粮食、 工交企业财务决算工作进行了部署。要求 做好

财税资料普查工作， 落实企业会计决算报 表 数字，保

证决算数字真实无误。对违纪问题要求结合财 税 大检

查，逐户逐项核实， 按规定处理。  （刘 润章）

△上海市出租汽车公司研制的微机辅助财 务 管理

帐务处理系统，最边通过技术鉴定。该系统由收付凭

证、转帐凭证，明细帐、明细余额、 总帐和报 表打印

等六个功能模块和一个启动模块组成，实 现 人机界面

汉字化。该系统将作为市级示范软件之一， 在有关行

业推广应用。  （陈炳 华）

△湖南省财政厅最近举办首届微电脑应 用推广学

习班，主要学习电子计算机的基本理论知 识， 通 用汉

字报表系统以 及上机操作实习等。  （潘 群）

△四川省长城钢厂举行会计基础工作 单项评比竞

赛，对评选出的优胜者，组织参观学习，交 流经验。

（刘 本发）

△陕西省教育厅对一百多个县区教育局的财会人

员进行了培训，并将以培训过的学员为师资，对中小

学的财会人员进行大面积培训。  （李 愿）
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