
水平，不断开发出新产品，使产品在国内外市场具有

较强的竞争力。在全厂46项国家、部、 省级优质名牌

产品中，有35项是改造后用先进设备生产的。正是由

于产品质量好，工厂的出口产品逐年增加，1985年出

口铝加工材创汇达73.4万美元，1986年出口产品预计

创汇额可达300万美元，为及时还贷提供 了保证。

3 、 精打细算，及时还贷。我 们对每项贷款都实

行动态管理和控制，在贷款的同时即制 订 出 还贷计

划。1980年至1985年，板带系统改造累计贷款5，576万

元。从目前技术改造的成果来看，原定六年零三个月

的还贷期，可望在五年内全部还 清，今后我们将会为

国家上缴更多的利税。

理财广场以 矿 为 主 多种 经 营  

给 末 期 矿 山 带 来 了 活 力 和 生 机

柴 河 铅 锌 矿

我们柴河铅锌矿是1966年建成投产的一座中型矿

山。十多年来，为国家提供铅锌金属44万吨，上缴利

税3.2亿元。但是，随着矿山资源的 不 断 减少，生产

萎缩，产量下降。到1983年金属产值由 最 高 年份的

3，000多万元下降到200万元。矿山出现了扩大再 生产

难，提高经济效益难，改善职工生活难；要求调转的

多，提前病退的多，待业青年多的 “三难三多”的局

面。面对这种情况，到1986年近三年来，我 们确定了

“以改革求生存，以改革求发展”和“以矿为主，多种

经营，有矿开矿，无矿办厂”的经营方针，由过去的单

一经营，向一业为主，多种经营的方向过渡，在末期

矿山的不利条件下，挖掘企业内 部 潜力，利用技术优

势，发展多种经营，搞跨省、跨地区、跨行业的多种

形式的横向联合，实现了矿山末期不亏损，使企业出

现了生机和活力。

一、以矿为主，向挖潜、创新、管理要效益

面对矿山末期扩大再生产难的现实，我们把着眼

点首先放在内部挖潜上，为了充分开发和利用有限的

资源，我们抽调人力.对全矿地 质情 况进行了普查，

利用综合经济品位，重新评价了一些矿体，使一些小脉

支脉和残矿得以回收。同时，还加强了地质探矿，平

均每年新增金属量5，000吨左右，为当年消耗的二分之

一，使保有贮量不断得以补充，我们还组织大 集体职工

和待业青年从废石堆里回收矿石，共 获金属量1.900
多吨。针对我矿原矿氧化率较高的特点，在提高氧化矿

金属回收率上我们刻苦攻关.不断完善氧化锌不脱泥

浮选新工艺，使氧化矿物的金属回收率在全国先进水

平的基础上，又有了新的提高，每年增效益50万元左

右。我们还通过实行经济效益奖，促进技术进步，提

高产品质量，铅精矿四级品 率由88% 提高到100% ，

锌精矿四级品率，1983年只 有70% ，经 这 两 年的努

力，1985年上半年就全部达到了三级品以上，其中一

级品率达到了86.3% ，仅提高产品质量一项就增收30

多万元。在白银回收上，我们也进行了不断研究和实

验。两年来，共回收白 银20万两，创产值200多万元，

改变了一些人认为白银是副产品无足轻重的看法。

在经营管理上，我们也进行了改进和加强，增设

了新产品开发办公室、全面质量管理办公室、销售科

等单位，加强了市场预测和经营管理工作，进一步完

善了经济责任制，对车间实行了成本指标分解，目标

管理和工资总额承包，划小了核算单位，狠抓了产供

销三大环节的增收节支，依靠加强管理，努力做到少

投入，多产出。近年来，尽管电力、木材、钢材、水

泥等能源、材料一再涨价，1984年和1985年成本水平

基本稳定，各项经济技术指标连年超额完成国 家计划。

二、多种经营，从小入手，以新求活，以活取胜

我们针对本矿处于末期矿山的实际 情况，发挥自

身人力、物力和技术上的优势，努 力 搞 好 开发性生

产。从生产小商品，承包小工程开始，打出矿山，走

向社会。我矿器材厂为了能够求得生存和发展，改变

了过去一味依靠矿山吃饭的被动局面.加强了市场预

测和信息反馈，先后几次调整产品结构，生产试销对

路的产品。矿用振动筛网社会需求很大，他们从改革

工艺入手，精心选料精心加工，严格把住质量关，使

中
国
财
政
杂
志
社



产品很快打开了销路。他们还根据市场需要，生产汽

车配件、农用工具等小商品投入市场，使全厂面向社

会服务的产值比率由过去的20% 提高到70%。我矿具

有承修苏式“吉尔”汽车的技术和能力，我们把汽车

大修厂搬到交通方便的铁岭市内，承揽苏式 “吉尔”

及其它各种车辆的大中小修业务。1985年60名职工创

产值近40万元，实现利税 8.5万元。基建工程公司从

1984年开始，承揽了社会工程，当年创产值70余万元，

1985年又创产值近80万元，1986年又承揽了新的基建

任务。绣品厂的产品全部打入了社会市场，销售到铁

岭、沈阳等地，年收入3.4万元。多种经营的 甜 头激

发了全矿职工的积极性。
1985年以来，各车间单位都组织了开发班子，广

开多种经营的门路，他们在完成指令性计划的同时，

抽调人力、物力，分别承揽了社会上的公路、桥梁、

土建、 机械制造等工程项目十几个，全年产 值达65万

元，在这方面我们的基本做法是，只要有利可图，就不

厌其小，不为其难，不懂就学，边学边干。就拿我矿

西沟坑口来说，1985年承包了东电微波站盘山公路工

程的设计、测绘和施工任务，不懂技术他们就组织有

关人员到沈阳公路设计院 学习，索 取资料、 借 阅 书

籍。在施工中。遇到问题随时请教，经过三个半月的

努力，工程全部竣工验收合格。他们听说周围农村有

许多人家要打饮水井，于是组织 4 人一个的打井队，

到农村走街串户，给个人家打井，两个半月，打井50

眼，收入5，000多元。

三、搞横向联合，利用矿山的技术优势持续生产

从1984年开始，我们转到跨省、跨地区、跨行业

的横向联合上来，走出一条摆脱矿山末期困境的新路

来，其中主要项目是：①开发某地的一个矿山。我们

从1984年12月份捕捉到这个矿急需开 发 和建设的信息

后，多次派人搜集资料，进行建设和生产的可行性研

究，主管部门和地方政府已经同意由 我 矿 开 发 和筹

建，预计三年后建成。目前，我矿的筹建人 员 已分期

分批奔赴河南，筹建工作即将全面展开；②联办小选

矿厂。1985年，听说本溪连山关镇矿点多，但缺少技

术和资金，我们立即派人去商谈联建之事，经双方多

次洽谈，达成了协议.我矿为对方提供技术和资金，

对方出厂房和人力，联合创办一座日处理矿量50吨的

小选厂，小选厂建成后，每年可获 利 20 万元，预计

1986年 7 月中旬建成投产。

四、安置青年就业，稳定人心，解决职工后顾之

忧

我们在挖潜、搞活、横向联合的 同时，十分注意

做好待业青年的安置工作，多层次、多渠道地组织就

业门路，千方百计安置待业青年就业，具体做法是：

1 、兴办集体企业，安置待业青年就业.我们利

用矿山各种人材多，技术力量强这一优势，几年来，

先后兴办了器材厂、基建队、绣品厂、汽车大修厂、

采选队、青年商店、 生活服务公司等 7 个集体企业，

共安排待业青年721人。

2 、利用集资办厂，集资办学等形式安置青年就

业。1984年以来，我们为了使更多的青年有事做有活

干，解除他们的后顾之忧，采取了横向联合等方法，

广开就业门路。①铁岭色织厂引进西装生产线.我矿

提供贷款50万元，安置待业青年 105人。②为 铁岭橡

胶厂扩大再生产投资 5 万元，安置青年125人。③同沈

阳医专和铁岭高中联合办学，每年从我矿录取24名应

届高中、 初中毕业生。

3.充分发挥各车间和单位的现有力量和条件，大

办小集体，组织青年临时就业。我 矿中学每年大约毕

业250名学生，他们中除少数 升 学、参军外，大部分

学生将成为待业青年。为使这部分 青 年 得 到安置，

1984年以来，我们共办小集体14个，服务网点 7 个。

有400名青年得到临时安置，这部 分 人，边 干活边学

习，既有经济收入，又学到了必要的生产知识，为将

来正式就业打下了良好的基础，对国 家、企业、个人

都大有好处。
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