
括固定资金、流动资金、专项资金、业务资金等）、

劳动生产率、固定资产投 资 计 划和效益等。

二、采用 “五结合”的灵活分析方法

1.专业分析与综合分析相结合。为了落实分析责

任制，调动各部门积极性，我局 组织专业部门分析专

业分管指标，综合部门分析分管的综合指标，并在分

析单项指标的基础上进行全面的综合分析。首先是计

财部门初步综合分析，然后是全局性的 全面 综 合分

析。专业分析是基础，综合分析是提高。通过综合分

析，找出薄弱环节，提出改进意见。

2.纵向对比分析与横向对比分析相结合。纵向对

比分析，主要是企业现在与过去比，如实际指标与计

划指标比，本期实际与上 期（或 上 年 同期或历史水

平）实际比。横向对比分析，主要是我省实际水平与

全国同行业平均水平、先进水平或后进水平比，全省

范围内地区之间的对比，本企业的业务量指标增长速

度与本省工农业发展 速度比。通过对比，看到成绩，

树立信心，找到了差距。

3.定期 分 析 和不定期分析相结合。我们开展经

济活动分析活动，一般按月、季定期进行，但是根据

不同情况，又召开不定期经济活 动分析会。今年上半

年，我省邮电业务发展较慢，业务收入增加不多。于

是，我们在五、六月份又先后召开五次经济活动分析

会，研究扭转被动局面，增加收入的方案。
4.全面分析 与 重点分析相结合。进行全面分析

是对经营活动的基本要求，但不同时期有不同的分析

重点。如今年四月份分析一 季度经济指标时，发现业

务量和业务收入增长幅度与上年同 期比 较，明显下

降，于是收集资料和数据，从主客观方面重点分析了

全省业务量下降的主要原因，制定了发展业务的主要

措施，明确了主攻方向。二季度根据成本失控和费用

支出增多的情况，重点是找薄弱环节，制定和落实增

产节约措施。

5.利用各种报表、书面 资 料 进 行综合分析与深

入基层调查分析相结合。我们从各局上报的报表资料

分析，看到有的局计划完成不好，就先后派出七个端

正局风调查组，把调查了解计划完成情况当作调查组

的调查内容。财务处也派人深入部分地、县局进行调

查。今年六月份在分析各地区收支情况时，发现有个

地区各项计划都完成不好，收入和收支差额都比上年

同期下降，财务处又派专人深入该地区调查情况。

三、抓住薄弱环节，进行专题调查分析

根据各地区、各直属单位计划完成情况和经营管

理状况。我们抓住薄弱环节，有计划、有步骤地进行

专题调查分析，发现问题，提出问 题，解决问题。我

省长途线务总站，按部定结算价格核算，亏损年年增

加。为了弄清其亏损原因，我局组织了有电信、财务

和经营管理部门参加的调查组，深入到线务站进行调

查研究，并同时向兄弟省发信，请求提供 线务总站经

营情况的资料。根据各方调查资料进行综合分析，找

到了问题。亏损的主要原因：一是 固 定 资产增加较

多；二是人员 编 制 松，非 生产人员和辅助生产人员

多；三是车辆过多，车辆维修费、汽油费、养路费等

开支大；四是线路结算价格不合理。针对这些问题，

提出整改措施：一是内部加强经营管理，重新定编，

调整多余人员到发展新业务急需劳力的通信企业。二

是清理现有车辆，封存、调拨和对外让售多余车辆。
三是对线务总站由收支差额管理改 为 利 润 管理，减

少、控制定额补贴额，促使其加强经营管理，节约各

项费用支出。四是请求邮电 部调 整 四类线路结算价

格。

为了加强报刊发行资金和邮票的管理，我们又对

汇发局报刊资金和邮票管理进行专题调 查分析。通过

调查，发现汇发局长期报刊款管理不善，擅自借给外

单位、外系统的报刊资金达217.5万元，从中取利1.41
万元。邮票管理也存在不少问题，库存票占用资金过

多。为此，我们采取如下 措施：（ 1）外借长期报刊

款限期全部收回；（ 2）从得利中多发的奖金计入奖

金总额，按规定处理；（ 3）研究制定和印发加强长

期报刊款管理规定；（4）要求集邮公司 清理库 存

票，组织全省集邮票的 余 缺 调 剂，发放部分库存老

票；（ 5）将通信票和集邮票分属财务处和汇发局管

理，充实监察检查、审核力量。这些都收到了较好的

效果。

书讯

《审计理论与实践》月刊创刊

（陈 静）

经有关部门批准，《 北京审计》 与《辽宁审计》

从1987年 1 月起合并为《审计理论与实践》 月刊。通

过该刊可学习党和国家有关方针政策，学习审计理论

和知识，了解审计实务和信息，交流各行各业开展内

部审计工作的经验、方法 和动 态。全年收工本费 6

元。需要者请向北京西城区车公庄大街八 号审计发行

部联系订阅。
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