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变动成本法的基本原理

及 其 在 企 业 管 理 中 的 应 用

曲 永 波

变动成本法又称直接成本法，它是管理会计的主

要内容之一，对加强企业管理，提高经济效益，有着

重要的作用。本文拟就变动成本法的基本原理及其在

企业经营管理中的应用谈一些看法。

一、变动成本法的基本原理及总成本的分解

变动成本法是根据成本习性即成本 与产 量 的关

系，把全部成本划为固定成本和变 动成本两大部分。

在计算和结转产品成本时，只包括变动成本部分，而

将固定成本作为期间成本直接作为损益表的减项，从

损益中抵减，从而计算出纯利润额。

应用变动成本法的关键是将全部成本划分为固定

成本和变动成本。大体来说，企业产品总成本在座标

图上可描述为一条有一定截距倾斜向 上的直线，固定

成本是一条平行于产量的直线，变动成本是随产量增

加而升高的一条直线（如图 1）。划分固定成本和变

动成本的困难，往往在于一些成本虽与产 量有关系，

但并不成正比例增减，很难 用一个公式来描述（如图

2）。

但不论其如何复杂，归根结底，都可分解成变动成本

和固定成本。这就需要采取一定的方法。比较简单常

用的有：

1.观察法。观察法是凭借经验对各成本项目的具

体内容逐一分析，以确定其归 属的一种方法。首先将

构成成本的大项予以确定。如原材料费基本可划为变

动成本；计时工资制的工资及福 利费、折旧、大修理

基金、一般管理费等，可划为固定成本。其他项目根

据工艺流程分析划分。最后再将不列入 成 本 开 支范

围，但计入盈亏的项目 按 其 与产销量的关系予以划

分。

采用观察法易受人的经验的限制，误差较大。用

此法应结合其它方法，才能够测算出比 较 准 确 的结

果。

2.高低点法（最高最低点法）。高低点法是根据

历史资料中产品最高产量和最低产 量时的成本额来测

算、划分固定成本和变动成本的方法。公式为：

固定成本总额= 总成本-单位变 动 成本 ×产量（固定成

本计算选用最高点或最低点数字结果相同）。

3、回归直线法（最小二乘方法）。回归 直线法

是选几个生产期产量、成本的资料采用最小二乘方法

计算出反映产量与成本关系的方程式。

设产量为X，总成本Y，固定成本F，单位变动成

本V。产量与成本的关系可 表 述为Y = F+V X，要求

得出回归系数F与V，则以合式（∑）表示式中各项得

出方程式，为乘X得出联立方程：

采用该办法，由于采用的期数n较多，因此，计

算的数字较前两种办法要更加准确。

二、变动成本法的应用
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1.运用变动成本法进行量本利分析。也称 “损益

两平点”分析。它主要是回答企业在产品销量达到什

么水平才能保本不亏，为企业设立了保本不亏的最低

警戒线。此时，设利润P= 0 ，则销售收 入 与总成本

正好相等，即：销量Q ×单价a一销售 量量Q ×单位变动

成本V-总固定成本F = 0 ，

2.运用变动成本法进行经营预测。

根据已知产量，预测总成本Y = F + V X

根据产品销售量预测可实现利润p=（Q -Q保本）

×（a-V）

计算达到目标利润所要达到的销售量

3.运用固定成本与变动成本的划 分原理，实行成

本指标分解，明确各部门的 成本控制范围，促进成本

中心的建立和责任制的更好落实。

4.运用变动成本法，寻找降低成本的途径。从公

式Y = F+ V X 可知，要降低成本，一方面要压缩固定

成本的绝对额，降低管理费 用，节省行政开支，提高

劳动生产率等等，另一方面，要降低 单 位产品的变动

成本，改进产品结构，节 省原材物料消耗等，从而降

低整个产品成本，增加盈利。

5.运用变动成本法编制各种弹性 预 算。可以排除

产、销量在不同水平下的 成 本、利润的影响， 便于随

时进行成本分析控制。

6.运用变动成本法进行各种经营决 策。常遇到的

有：

①自销产品的订价决策。企业在完成国家计划 产

品销售之后，自销产品的价格如何确 定，根据变动成

本法原理，产品的价格最低 不能低于单位变动成本，

否则，将不能提供边际利润，使企业总利润减少。

②零部件自制与外购的决策。主要看自制的总成

本是否比外购的价格高或低。例如：某机械厂 生产某

产品需要一种零配件，年需 要 量 为 一 千件，价格为

25元/件。如企业自制，不需增加厂房，但需 增 购一

套设备，年固定成本将增加五千元， 企 业生产该配件

的变动成本 为23元/件，该部件 生 产只能自用， 外销

无销路。那么是自制好还是外购合算？

我们运用变动成本法计算这两种情况下的成本大

小。

单位：元

从表中数字看，应以外购为宜。

③产品继续加工与出售的决策。某产品加工到什

么程度出售最为有利。所运用变动成本法原理计算出

各种方案所得的纯利润，予以确定。

④增加或取消某亏损产 品（生产线）的决策。这

类问题，主要是计算增加或取消某亏 损产品后的纯利

大小。如某亏损产品所负担的固定成本较大，其外销

价格高于变动成本，即可提供部分边际 利润，取消该

产品后，不能生产新的产品，其它产品销量也不会增

加， 在这种情况下，就应作出继续生产这种亏损产品

的决策，保证企业的利润不再减少。

⑤最优化产品结构的决策。在各产 品 销路畅通的

情况下，要增加企业的利润，必须进行合理 安排， 多

生产单位边际利润大的产品，从而增 加企业的利润。

⑥产品生产加工方式的决策。假设 某产品可采用

手工、机械操作、全自动化生产等多种生产方 式，采

用手工操作，往往工资费用高，自动 化生产则往 固

定性费用较大，这就可应用变动成本法分别计 算出几

种情况下产品固定成本和变动成本的变化，以做出正

确的决策。

另外，变动成本法在降价销售等方面也有 重要的

应用价值。

应用变动成本法，可简化大量会计 计 算工作，促

进企业重视市场销售，避免经营决策的失误。但这利

方法也具有一定的局限 性。如：产品成本只包括变动

成本， 与成本的定 义不符， 不利于 进 行 全 部成本分

析；由于成本划分的相对 性，不利于长期决策。实际

应用中应结合实际情况，充分考虑各种因素，才能作

出比较正确的决策。
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