
我们 是 怎 样开 展 控购工 作的

四 川省江津县控 办

自1980年以来，我们坚持不懈地贯彻执行控制社

会集团购 买力 指标 管理和对 专控商品的审批管理工

作。经过几年的实践，初步摸索到了一条指标管理同

财务管理相结合的路子，使控购工作逐步走上健康发

展的轨道。下面谈谈我 们的做法和体会：

一、争取领导的重视与支持，是搞好控购工作的

保证

搞好控购工作的关键 ，在于党政领导的重视与支

持。领导重视控购工作的程度 ，有时也取决于业务部

门开展工作的深度。因此，我们把立足点放在从实践

中取得第一手材料，努力 为党政领导当好参谋，出好

主意，以取得党政领导的重视与支持。具体从两个方

面着手：第一，工作做 出成效，加强请示汇报。控办

成立不久，我们抓了 两件事：一是建立辅助帐，实行

指标管理，对社会集团购买力进行了严格的控制，取

得了较好的效果；二是开展 控购大 检查，查出违纪金

额50多万元。当我 们将这两方面情 况向 县 领导汇报

后，县长当即指示，对违纪案件要提出意见，严肃处

理。第二，主动 为经 济 体制 改革 和当前中 心工作服

务。1984年上半年，在经济体制改革中，各方面对专

控商品需求的呼声很高。面对这种情况，控购工作既

要适当放宽一些，又不能放松监督管理。我们根据有

关控购文件规定精神，提出了四条宽严结合的原则：

①有利于促进生产、提高 工作效率的放宽，属于享受

方面的管严；②低档商品放宽，高档商品管严；③集

团专用的商品放宽，与民争购的紧俏商品管严；④使

用财政包干节余和税后留 利资金的放宽，使用财政拨

款和摊入成本费用的资金管严，并对改革中急需购买

的专控商品，优先提前审批。

几年来党政领导亲眼看见 控购工 作的作用，从而

把它列入议事日程，作为县政府的一项重要工作。县

政府每年都要召开一次 全县性的控购工作会议，布置

当年的工作任务。在县里召开的重要会议上，县领导

都强调控购工作。

二、建立辅助帐是搞好指标管理的基础

建立辅助帐是搞好指标管理的一项十分重要的基

础工作，不建立辅助帐就无从考核指标管理的成果，

因此我们下大力抓了这项工作。我县的辅助帐从1981

年开始建立，到1985年初，全 县应建帐 的405个单位

都全部建立了辅助帐，按月 报表。主要做法是：（ 1）

一级抓一级，层层动员，广泛宣 传，具体部署。（ 2）

抓辅导工作。一 方 面 办训 练班，一方 面个别辅导。

（ 3）抓监督检查。一是紧紧抓住主管部门；二是规

定所有应建辅助帐的单位，限期将辅助帐簿送到县控

办检查盖章并规定纪律；三是对最先 建立辅助帐的系

统和单位通报表 扬；四是抓后进单位。

三、 “三同时” “五做到” ，是搞好指标管理的

一条好路子

在对社会集 团购 买力 管理的实践中，我们认识

到，控购指标管理是财务管理的重要组成部分，应同

财务管理紧密结合起来。控购指标管理在某些方面还

能起到财务指标管理所不能起 到的作用。经过五年多

的实践，我们摸索到了一条指标管理的路子，这就是

“三同时”，即指标管理同财务管理同时布置、同时

检查、同时总结。“五做到”，即一做到分配控购指

标与财务管理紧密结合起 来，按一 般工作基本需要的

水平，适当承认差别，区别对待进行分配；二做到坚

持编制购物计划，财务平衡，领导批准，在核定的限

额内购买；三做到财务管理制度必须有控购管理的内

容，同时贯彻 执行；四做 到财务帐与辅 助帐同时登

记，社会集团购买力执行情况 报表与财务会计报表同

时编制上报，财务指标与控购指标同时考核分析；五

做到控购指标管理同奖惩制度挂起钩来。

在指标的分配上，我们主 要采取普遍调查、确定

标准、个 别 调整 、区别对 待的办 法，做到了基本合
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理。1981年我们以行政公用经费的水平为参考标准，

按职工人数进行试分配。以 后又进行了两年的普查观

察 ，各行业的集团购买力支出水平，日趋稳定。1984年

我们按照前三年的平均执行水平，把相同或接近的行

业和单位拉平，制订多个档次的标准进行计算分配。

在指标管理上我们采取的措施是：（ 1）实行月

报制度，分级考核。要求基层单位对每个月的集团购

买力的升降情况 ，在 报 送报 表时加以分析说明，这

样就可以经常掌握指标使用的动态情况，出现问题，

及时采 取措 施 加以 解决。（ 2）实行追加（减）制

度。对一些拿不准的和临时发生的开支不急于先预分

指标。这样能促使基层单位在遇到这类开支时，主动

申请追加指标，我们可以 根据其申请理由，进行严格

审查后予以追加，以达到监督管理的目的。（ 3）开

展检查。每年开展控购大检查时，我们都把指标管理

列为主要的检查内容，除各基层单位自查外，县控办

和主管部门还要重点抽查。（4）制订纪律。对不加

强指标管理，盲目采购，铺张 浪 费 而造 成突破指标

的，其突破部分，要从成本费用中剔除，由企业从自

有资金中解决。

四、控办牵头，协调行动，是搞好控购工作的关

键

控购工作涉及面广，任务重，单靠控办一家是完

不成的，只有加强同有关部门的密切配合，才有可能

搞好。在同各有关方面协调行动中，控办应当起到牵

头和组织的 作 用，同各 有关部门 配合协作，明确分

工。如我县商业部门在供货把关上，坚持了凭控购机

关批准手续供应集团专控商品的规定。他们普遍推行

了县控办制定的 “营业人员销售专控商品守则”，取

得了良好成绩。县五金公司从1982年以来，在供货把

关上，基本做到了三无一有。三无是：①无控办审批

手续不供货；②无串通作弊 、改换商品名称；③无空

白抬头的发货票。一有是：发票存根附有控办审批通

知（证明）单。银行在结算把关上，一般都坚持了专

控商品无控办 手续不付款的规定。

财会动态简讯  

开展 “赛帐” 活动 提高管理水平

湖南省南县九都山乡经营管理指导站最近对所属

16个村的财会工作，采取一看、二查、三评议的办法，

进行了互审联查的 “赛帐”活动。

一看就是看总帐、明细帐的设置，会计凭证的填

制和使用，月结表，明细报表和全年收支预算的编制

与填报是否恰当、及时、准确。二查就是将16个村划

分为 4 个赛区，用鱼咬尾连 环的 形 式 进 行 “七比七

查”。即比结旧建新，查帐帐、帐表是否相符；比帐

户设置，查会计科目运用是否正确；比帐务处理，查

是否正确运用凭证、帐簿的登记方法和改错方法；比

凭证装订，查费用开支是否合理；比报表编制，查填

报是否及时、相符、齐全；比农户记帐，查家庭收支

记载是否真实、清楚；比管理办法，查收支预算和财

务制度的执行情况。三评议就是在一看、二查的基础

上，逐项记分评比。赛帐结果是八方、丁家城、小荷

堰、班咀、五华山 5 个村被评为优胜单位。

（赵长春）
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航空工业部部取近在沈阳 召

开了企业增收节支、扭亏增盈

汇报会。参加这次会议的有部

分增收节支搞得好的企业以及

上半年亏损或处于亏损边缘的

企业，共二十四个单位八十多

人。会议期间，传达学习了中

央和国务院的有关指示精神；

听取了有关企业关于经济承包

和扭亏增盈等方面 的 经 验 介

绍；有关单位汇报了上半年的

经济情况和下半年经营目标及

增收节支、扭亏增盈的措施计

划。会议针对各企业面临的情况提出了下半年的奋斗

目标，即：军转民基础较好的企业，要做到减产不减

收，力争盈利高于去年水平；上半年已 经 亏 损 的企

业，要千方百计转亏为盈；在亏损边缘的企业，要抓

紧增收节支，力争实现部下达的 利润目标。当前，各

企业重点要抓好以下三项工作：一、抓增收节支，向

内挖潜；二、抓改革，搞承包，向管理要效益；三、

抓开发、促 销 售，按 商 品经济规律办事。

（顾惠忠）
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