
理财广场

浙江省广播电视厅

改革经费管理的做 法

浙江省财政厅行政事业处

我省广播电视厅所属九个事业单位中，有五个全

额管理单位1984年进行了事业经费改革的试点。改革

的主要内容：（ 1）1985年和1986年财政拨给的日常

事业费，以1984年年初指标为基数，包干使用。（ 2）
各单位预算外收支由广播电视厅统一管理，其纯收入

建立三项基金，实行按比 例分成，即80% 用于发展事

业，10% 用于集体福利，10% 用于职工奖励。（ 3）

建立奖励制度，超过标准部分，按规定征收奖金税。

并要求今后逐步过渡 为 企 业 化管理。经过两年的试

行，取得了较明显的效果。1985年 预 算 外 纯收入比

1984年增长一倍，为当年财政 预 算拨款数的120% 左

右。不但为广播电视事业的发展提供了资金来源，而

且两年中为国家提供税收（营业税）约86万元。单位

除了用于弥补事 业费不足外，还 添 置 了 一批仪器设

备，进行了技术改造，并改善了职工的生活条件。

他们的做法有以下几点：

1.确定原则，加强领导。广播电视事业经费管理

改革的基本原则是，既不增加财政负担， 又能解决广

播电视经费的困难。在这一思想指导下， 他们根据本

厅的实际，进行调查研究，确定改革方案。他们还积

极向省委和省政府反映试点情况，汇 报工作进程，使

上级领导及时了解情况，予以重视和支持。同时，他

们还积极争取了财政及有关部门的支持，解决 改革中

出现的困难。

2.广开门路，多方聚财。该厅除了继续 抓紧电台

和电视台的广告收入外，还充分利 用广播电视部门的

优势，扩大财源。首先将广播器材供应站、唱片发行

站及服务部等单位合并，成立了广播电视服务公司。

面向社会服务，扩大了经营范围，增加了收入，成为

该厅预算外收入的一个主要来源。接着又成立了省音

像出版社，开展了录音录像带的制作出版经销业务。

电台、电视台分别建立了服务部和经理部， 除了经销

广播电视产品和零件外，还开展了修理技术服务，既

增加了收入，又方便了群众。同时，还加强了对《 大

众电视》 杂志和《 广播电视周报》 的管理，提高了经

济效益。该厅通过以上这些渠道和门路，广开财源，

预算外收入大幅度增加，弥补了事 业费的不足，加快

了广播电视事业的发展。

3.明确职责，实行承包。针对内部缺乏经济责任

制，存在“吃大锅饭”的现象，该厅党组决定从1985

年开始对几个实行企业化管理的单位实行责权利相结

合的经济责任制，通过与单位签订承包协议书，规定

单位当年应完成的收入基数、上交和留成比例及奖惩

办法，把国家、集体和个人三者 利 益固定下来。协议

书中明确：凡是完成收入任务的，可按规定提留各项

基金，完不成的要扣发单位领导和职工的奖金；如果

超额完成收入任务的，其留成基金比例可适当提高，

并可就超额部分提一定比例用于职工奖励。同时，建

立岗位责任制，实行按劳分配，不搞平均主义，打破

了“吃大锅饭”的局面，极大地调 动了广大干部职工

的积极性，收入也成倍增长。如广播电视服务公司实

行了经济责任制后，1985年 的 纯收入 达到215万元，

比承包前的1984年增长了近三倍，为国 家 提供 税收

（营业税）45万元，公司的经 济实力大大加强， 职工

个人的收入也相应增加。
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企业经理、 厂（矿）长

国家统考将增加

《会计法》内容

最近，经济管理干部国家考试指导委员会发出通

知，决定将《 会计法》 列作明年初举行的第六批国营

企业经理、厂（矿）长国家统考内容。

为了帮助厂长、经理学习掌握《 会 计法》 的精神

和要点，经济管理干部国家考试指导委员 会办公 室约

请财政部会计事务管理司编写了《 会计法复习资料》

一书，该书为统考复习的17个题目编写了简要参考答

案，对部分题目提供了辅导和自学资料。该书由各省

和国务院有关业务主管部门统考办公 室 征订发行。
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